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Generelt forslag G-5
Budget 2027-30

Ngdvendigt - Forslag til gnsket = Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Anlaegspulje 80 mio. kr. der nedskrives ved valg af projekter

2. Beskrivelse af forslag (handiing inki. opfalgning)
I den 8-8rige investeringsoversigt, blev der til anlaeg afsat 80 mio. kr. i puljer i 2030,
som tilkendegivelse af en reservation til felgende projekter/omrader:

Fastholdelse af kapitalapparat 10 mio. kr.
Ramme til skoleomradet 45 mio. kr.

Ramme til dagtilbudsomradet 15 mio. kr.
Ramme til Sundhed & Omsorg 10 mio. kr.

Disse puljer vil blive nedskrevet ved valg af anlaegsprojekter, som vedrgrer det
pdgaeldende omrdde. Nedskrivningen er maksimalt op til den afsatte ramme for
omradet.

For puljen til fastholdelse af kapitalapparat kan anlaegspuljen nedskrives med maksimalt
10 mio. kr. ved valg af forslag PB 22-55.

For skoleomradet er det forslaget BS 51-50, som vil pdvirke nedskrivningen med
maksimalt 45 mio. kr.

Indenfor dagtilbud er det forslaget BS 52-50, der har indflydelse pa den afsatte
anlaegspulje med maksimalt 15 mio. Kr.

Til rammen pa 10 mio. kr. for Sundhed & Omsorg, er der ikke lavet sendringsforslag i de
nuvaerende kataloger, hvilket ggr, at den afsatte pulje ikke bliver nedskrevet.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Anlagspulje pa 80 mio. kr. nedskrives ved
valg af projekter 80.000,0
— Fastholdelse af kapitalapparat 10.000,0
- Skole 45.000,0
— Dagtilbud 15.000,0
— Sundhed & Omsorg 10.000,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
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Generelt forslag G-5
Budget 2027-30

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

14.08.2026
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Finansiering Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Grundkapital til Alment Nybyggeri (indsatsomr8de/resultatkrav)

2. Beskrivelse af forslag (handiing inkl. opfalgning)

Esbjerg Kommune har i dag et varieret boligmarked med tilbud til alle borgere. Kommu-
nen og boligorganisationerne arbejder sammen om at sikre, at boligmarkedet ogsa frem-
over er alsidigt.

De almene boliger skal veere gode og sunde og ligge i attraktive og trygge omrader.
Samtidig skal de imgdekomme forskellige behov - uanset om man er enlig, ung, aldre,
studerende, bgrnefamilie, jobsggende, tilflytter eller noget helt andet.

Fremover forventes der bade at vaere behov for renovering af eksisterende boliger gen-
nem helhedsplaner og for opfgrelse af nye boliger i udvalgte omrader, hvor der er et reelt
behov. Den boligpolitik og strategi for alment nybyggeri, som Byradet har vedtaget, er
med til at fastleegge, hvor der skal bygges.

Nedenstdende er nogle af de typer af nybyggeriidéer, som boligorganisationerne har
sendt til Esbjerg Kommune i starten af 2026:

¢ Fortaettelsesbyggeri i forbindelse med helhedsplaner:
N&r der gennemfgres helhedsplaner og stgrre renoveringsprojekter - ofte med
stgtte fra Landsbyggefonden - kan fortaetning med nybyggeri spille en vigtig
rolle.

Ved at bygge nyt pa den eksisterende matrikel udvikles boligomradet indefra,
samtidig med at projektets samlede gkonomi forbedres. Derfor har Landsbygge-
fonden i de senere ar i stigende grad haft fokus p& at inddrage nybyggeri i hel-
hedsplaner, hvor det bade er muligt og hensigtsmaessigt

e« Nybyggeri i omrader med institutionsnedlaggelser:
N&r kommunale institutioner nedlaegges, friggres der ofte arealer i attraktive og
veletablerede lokalomrader.

Disse arealer rummer et stort potentiale for nybyggeri, som kan skabe nye boli-
ger og bidrage til en positiv udvikling i omradet. Det gzelder bade i de tilfeelde,
hvor Esbjerg Kommune ejer den tidligere institution, og hvor boligorganisationen
selv ejer ejendommen.

e Udvikling af bade nye og ldre boligomrader:
Nybyggeri kan bade opfgres i helt nye boligomrader og som en udvidelse af eksi-

sterende omrader.

Begge dele kan veere med til at udvikle og styrke et omrédes karakter, skabe
stgrre variation i boligudbuddet og tiltraekke nye beboergrupper.

04.08.2026



@konomi- & Bosaetningsudvalget @BU 17-50
Finansiering Budget 2027-30

Opfgrelsen af almene boliger er underlagt faste rammer for, hvor hgj anleegssummen ma
veere. Derudover varierer kravet til grundkapital afhaengigt af boligtypen - fx ungdoms-,
zldre- eller familieboliger. For familieboliger afhaenger kravet ogsa af boligens stgrrelse.

Som eksempel vil 20 familieboliger med en gennemsnitlig stgrrelse pa 105 m2, inden for
det nuvaerende maksimumbelgb, have en maksimal anlaegssum pa 50.366.200 kr. Kom-
munen skal i den forbindelse bidrage med en grundkapital p& 10 %, svarende til
5.036.620 kr.

Ud over grundkapitalen kan der i praksis ske forskydninger i, hvorndr projekterne reali-
seres. Samtidig bliver maksimumbelgbet Igbende reguleret, mens det budgetterede
grundkapitalbelgb ikke gar. Derfor er der fra 2027 behov for at afsaette midler til at deekke
prisstigninger pa projekter, som tidligere er forhdndsgodkendt af Byradet.

P& den baggrund vurderes det hensigtsmaessigt at afseette en samlet budgetramme til
grundkapital. Rammen skal daeekke bade nybyggeri, renoveringsprojekter, omradeudvik-
ling og prisfremskrivninger.

Det foreslas desuden, at budgetrammen for 2030 viderefgres i de efterfglgende ar for at
sikre en stabil og lgbende udvikling af det almene boligomrdde. Den konkrete fordeling af
grundkapitalen fastlaegges arligt i en udmgntningssag, som behandles af Byradet. Det er
dermed Byradet, der beslutter, hvordan midlerne fordeles mellem de forskellige projekter.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Ingen bemaerkninger.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Grundkapital Aiment Nybyggeri, 1.000,0 6.000,0 11.000,0 16.000,0
finansiering
Grundkapital til Nybyggeri/ helhedsplaner 0,0 5.000,0 10.000,0 15.000,0
Grundkapital til prisfremskrivning af maksimum- 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0
belgbet
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0
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Grundkapital hgrer til politikomradet Finansiering.

Den afsatte ramme fordeles i den arlige udmgntningssag, hvor Byradet praesenteres for
boligorganisationernes projektidéer.

Der er fra tidligere budgetdr opsamlet en budgetramme pa 79 mio. kr., som Byradet al-
lerede har udmgntet til konkret almene nybyggeriprojekter, som endnu ikke er realise-
ret, hvorfor grundkapitalen endnu ikke er blevet opkraevet:

Esebolig, Darumvej, Esbjerg

Ribe Boligforening, Ribe Jernindustri, Ribe

Esebolig, Kvaglund, Esbjerg

Esebolig, Stengardsvej, Esbjerg

AB Vejen Byggeselskab, Lindegdrden, Ggrding

Ribe Boligforening, Helhedsplan indeholdende nybyggeri, afdeling 55 - Semina-
rievej, Ribe

¢ Bramming Boligforeningen, Ngrregade/Mgllegade i Bramming

e AB Vejen Byggeselskab, Skratoften, St. Darum

e Ombygning af 2 erhvervslokaler i Esbjerg

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemaerkninger.

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Ingen bemaerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen bemaerkninger.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen bemaerkninger.
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Veje og grgnne omrader Budget 2027-30
Ngdvendigt — Forslag til gnsket o Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Renovering af Skibbroen og Langelinie

2. Beskrivelse af forslag

P& baggrund af en bevillig givet ved budget 2025-28, er der gennemfgrt en teknisk
tilstandsvurdering af bolvaerkerne langs Skibbroen og Langelinie i Ribe. Vurderingen
viser, at konstruktionen langs Skibbroen overordnet er i god stand med behov for lokale
udbedringer, mens betonvaeggen langs Langelinie er nedslidt, haelder markant ud mod
den og vurderes ustabil. Der er risiko for yderligere deformation og pa sigt svigt i
konstruktionen.

P& den baggrund foreslas det, at der igangsaettes projektering og opstart af
gennemfgrelse af en samlet hovedrenovering af straekningen langs Langelinie med
henblik pd etablering af en ny indfatning. Samtidig gennemfgres ngdvendige, mindre
udbedringer pa Skibbroen for at forhindre yderligere nedbrydning.

Det vurderes, at de eksisterende anlgbsbroer langs streekningen ikke kan genanvendes i
forbindelse med projektet. Der foreslas derfor etableret nye bro- og opholdslgsninger,
som understgtter omradefornyelsens strategiske arbejde med udviklingen af Skibbroen
og det maritime Ribe, herunder visionerne om en ny pontonbro, styrkede sejlads- og
opholdsmuligheder samt en mere sammenhangende og attraktiv havnefront. Samtidig
sikres det, at de nye konstruktioner lever op til nutidige krav til sikkerhed, funktionalitet
og levetid.

Projektet igangsaettes i 2027, hvor projektering og opstart af anlaeg gennemfgres. 1
projekteringsfasen gennemfgres supplerende undersggelser, herunder geoteknik og

opmaling, og der udarbejdes et endeligt projekt med tilhgrende anlaegsoverslag og
tidsplan.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Indsatsomrade / resultatkrav

- Renovering af Skibbroen og 3.300,0 10.100,0 4.100,0 0,0
Langeline, anlaeg

Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader
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8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Veje og grgnne omrader Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket o Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Ny pulje til trafiksikkerhed, signalanlaeg og krydsombygning

2. Beskrivelse af forslag

Der foreslas afsat en pulje til projektering, udbygning og renovering af vejkryds med
signalanlaeg som led i Plan, By & Lokalsamfundsudvalgets prioritering af trafiksikkerhed.
Puljen malrettes de vejkryds og signalanlaeg, hvor der er stgrst behov for ombygning og
opgradering, herunder anlaeg hvor signalanlaegget star til renovering, som f.eks.
udvalgte anlaeg pd Strandby Kirkevej og Tarphagevej i Esbjerg.

Puljen anvendes ogsa4 til etablering af nye signalanlaeg, hvor der er et dokumenteret
trafiksikkerhedsproblem, som ikke kan Igses med mindre indgribende tiltag.

Hvis puljen anvendes til nyanlaeg af signaler, vil der vaere behov for at indarbejde en
teknisk aendring til afledt drift.

3. Andring af malsatninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Ny pulje til trafiksikkerhed, 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,0
signalanlaeg og krydsombygning,
anlaeg
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Der blev ved budget 2025-28 afsat 5,0 mio. kr. i 2027 og 2028 til pulje til
Trafiksikkerhed til prioritering i udvalget.
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Veje og grgnne omrader Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Rundkgrslen i Tarp - tillaegsbevilling til projektet

2. Beskrivelse af forslag

Byradet har tidligere truffet beslutning om at ombygge rundkgrslen i Tarp til et
signalreguleret, firbenet kryds med kapacitetsforbedringer. Formalet er at sikre en mere
stabil trafikafvikling i krydset, hvor der i dag opleves betydelig traengsel, seerligt i
spidsbelastningsperioder, samt at forbedre trafiksikkerheden og fremkommeligheden for
gdende og cyklister, herunder pa en central skolevej.

Projektet er udviklet som en samlet Igsning, hvor kapacitetsforbedringer i form af
svingbaner kombineres med etablering af cykelstier og sikre krydsningsmuligheder.
Signalreguleringen sikrer en mere balanceret afvikling af trafikken i alle retninger og
reducerer de nuvarende problemer med kgopbygning fra enkelte tilkgrsler.

Projektet er siden de fgrste overslag blevet kvalificeret og udvidet. Det geelder blandt
andet indarbejdelse af trafiksikkerhedstiltag i krydset Tarp Byvej og Bryndumvej med
henblik pa at sikre cyklisternes fremfgring gennem omradet.

Projektet er fuldt projekteret og klar til udfgrelse. Der er gennemfgrt ekspropriation, og
alle ngdvendige arealer er erhvervet. Af den oprindeligt afsatte anlaegsbevilling pa 8
mio. kr. resterer der ca. 6 mio. kr., efter at projektering og arealerhvervelse er
gennemfart.

De gennemfgrte udbud bekraefter, at projektet er vaesentligt dyrere end det oprindeligt
afsatte budget. Dette var allerede indikeret i de opdaterede overslag forud for
udbuddet. Stigningen skyldes primeert generelle prisstigninger i anleegsbranchen samt
ggede priser pa materialer, herunder stal, og leengere leveringstider pa tekniske
komponenter. Disse forhold er sggt handteret i projektets budget ved at gge niveauet
for uforudsete udgifter. Projektet er efterfslgende gennemgdet med henblik pa
optimering. Yderligere reduktioner vil p%virke projektets funktion og trafiksikkerhed.

Udviklingsforslaget indebzerer, at projektet fastholdes og gennemfgres i sin helhed.
Herved realiseres de planlagte forbedringer af kapacitet, trafiksikkerhed og
fremkommelighed pa en af de vaesentlige indfaldsveje til Esbjerg.

Safremt projektet ikke gennemfgres, vil den eksisterende rundkgrsel skulle opretholdes
inden for de nuvaerende rammer. Samtidig vil det vaere ngdvendigt at gennemfgre en
tilbagefgrsel af de eksproprierede arealer, herunder frasalg til tidligere ejere eller anden
anvendelse. I den forbindelse kan der veere gkonomiske konsekvenser forbundet med
h&ndteringen af de ca. 6 mio. kr., som fortsat er bundet i projektet, samt omkostninger
til administration og proces.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
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4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Rundkgrslen i Tarp - tillaegsbevilling 14.000,0 3.650,0 50,0 50,0
til projektet
Anlag 14000,0 3600,0 0,0 0,0
Afledt drift 0,0 50,0 50,0 50,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 6.253,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Veje og grgnne omrader Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket o Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Nedsivning af vejvand - Samarbejde med DIN Forsyning i
omradet Jerne Nord og Boldesageromradet

2. Beskrivelse af forslag (handiing inkl. opfalgning)

Baggrund og ansvar for vejvandet

Jerne Nord og Boldesager er spildevandskloakeret. Det betyder, at DIN Forsynings
ledninger er beregnet til spildevand, mens regnvand fra veje og andre arealer skal
handteres lokalt.

Spildevandsplan 2022 - 2027 fastlaagger, at vejvand og regnvand i omradet i stgrst
muligt omfang skal nedsives. Planen er bindende for kommunens administration og
egne anlaeg. Esbjerg Kommune skal derfor som vejmyndighed og ejer af vejarealerne
sgrge for en lovlig hdndtering af vejvandet.

Helhedsplan for Jerne Nord og Boldesager fra 2025 beskriver omradets udfordringer
med regnvand og oversvgmmelser. Planen peger pa lokal nedsivning af vejvand som en
del af Igsningen og udggr sammen med spildevandsplanen det faglige grundlag for
projektet.

Den nuvaerende handtering er ikke tilstraekkelig
Vejvandet hdndteres i dag i sivebrgnde, som ikke har tilstraekkelig kapacitet. Derfor
ledes en del af vejvandet gennem eksisterende forbindelser til spildevandssystemet.

Spildevandsplan 1996 - 2010 angav, at kommunen kunne aflede omkring en tredjedel
af vejvandet til spildevandssystemet. Det blev derfor undersggt, om DIN Forsyning
kunne finansiere en tilsvarende andel af de nye nedsivningsanlaeg.

En juridisk vurdering, som DIN Forsyning har indhentet, fastslar imidlertid, at den
tidligere spildevandsplan ikke i sig selv udggr en konkret tilladelse til afledning af
vejvand. Den hidtidige afledning giver derfor ikke kommunen ret til fortsat at aflede en
tredjedel af vejvandet. DIN Forsyning har heller ikke hjemmel til at medfinansiere
kommunens nye anlaeg pa dette grundlag.

Esbjerg Kommune skal derfor selv finansiere anleeggene.

Den samlede investeringsplan afventer

I Budget 2026 blev der afsat 0,5 mio. kr. til projektering af nedsivningslgsninger.
Projekteringen skulle beskrive Igsningerne for de enkelte vejstraekninger og munde ud i
en etapedelt investeringsplan med tidsplan og anlaegsoverslag. Planen skulle danne
grundlag for den politiske prioritering af anlesegsmidler fra 2027.

Esbjerg Kommune indgik derfor en rddgivningsaftale med WSP. WSP har endnu ikke
leveret det samlede materiale, som kontrakten omfatter. Det afleverede materiale
vedrgrer hovedsageligt etape 1. Der mangler fortsat konkrete Igsninger for resten af
projektomradet samt en samlet etapeinddeling, tidsplan og gkonomi.

Forvaltningen kan derfor endnu ikke fremlaegge den investeringsplan for hele omradet,
som var forudsat i udviklingsforslaget til Budget 2026. Nar WSPs samlede materiale
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foreligger og er kvalificeret, fremlaegger forvaltningen en investeringsplan for de
resterende etaper til politisk prioritering.

Etape 1 kan igangsaettes i 2027

Materialet for etape 1 er tilstraekkeligt til, at forvaltningen selv har kunnet beregne et
forelgbigt budgetbehov ud fra maengder og enhedspriser. Det foreslds derfor at
igangszette etape 1 i 2027, uden at der samtidig tages stilling til de efterfglgende
etaper.

Etape 1 omfatter Gefions Alle, Mimers Allé, Heimdals Allé, Vidars Allé, Valhallas Allé,
Mjalners Allé, Fenrisvej og den nordlige sidevej til Jagtvej. Der forventes etableret 44
vejbede med underliggende faskiner samt tilhgrende brgnde og ledninger. Desuden
regenereres 40 eksisterende sivebrgnde. Den endelige placering og udformning af
vejbedene fastleegges under detailprojekteringen.

Den endelige placering, udformning og dimensionering fastlaagges under
detailprojekteringen. Vejbedene modtager vand fra kgrebanen, som forsinkes og renses
i jordlaget, fgr det opmagasineres i underliggende faskiner og nedsiver. Anlaeggene
placeres som udgangspunkt inden for vejarealet og dimensioneres til en
femarshaendelse i overensstemmelse med spildevandsplanen. Projektet sikrer ikke
omradet mod oversvgmmelser ved skybrud.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Den samlede anleegsudgift til etape 1 er beregnet til 9,8 mio. kr.

Beregningen tager udgangspunkt i enhedspriserne fra helhedsplanen fra 2025.
Enhedspriserne er fremskrevet til det forventede prisniveau pa udfgrelsestidspunktet i
2027 og 2028. Der er desuden indregnet radgiverydelser og forundersggelser samt en
reserve til uforudsete udgifter til bl.a. jordbundsforhold, grundvandsstand, anlaeggenes
endelige placering og udformning.

Etape 1 medfgrer afledte driftsudgifter, som forelgbigt er beregnet til 0,108 mio. kr.
arligt (ogsd udover budgetperioden) fra 2028. Udgiften omfatter pleje af vejbedene
samt Igbende rensning og vedligeholdelse af faskiner og brgnde.

Belgb i 1.000 Kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Nedsivning af vejvand i Jerne N og 0,0 0,0 0,0 0,0
Boldesager
Anlaeg 6.500,0 3.300,0 0,0 0,0
Drift 0,0 0,0 108,0 108,0
Omrédets totale budget 6.500,0 3.300,0 108,0 108,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
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7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Veje og grgnne omrader Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til Kompenserende - Fastholdelses-
forslag gnsket udvikling besparelse forslag

1. Pulje til vedligehold og udskiftning af vejafvandingsledninger

2. Beskrivelse af forslag

Efter selskabsggrelsen af forsyningsomradet har Esbjerg Kommune ikke i tilstreekkeligt
omfang arbejdet systematisk med de vejafvandingsledninger, som alene betjener veje
og pladser. Disse ledninger er et kommunalt ansvar og indgar ikke i forsyningens
investeringer.

En stor del af ledningsnettet er etableret for mange ar siden og er i dag praeget af slid
og nedbrud. Flere streekninger er udskiftningsmodne, og der opleves allerede problemer
med afvanding, herunder stdende vand pa vejarealer og @gget risiko for skader pa
belaegninger og tilstgdende arealer.

Der er gennemfgrt en samlet kortlaegning og investeringsanalyse af
vejafvandingsledninger og vejbrgnde, som er beskrevet i et baggrundsnotat for
investeringsplanlaegning?! samt et tilhgrende styringsnotat2. Notaterne fastlaegger bade
det langsigtede investeringsbehov og de principper, som skal anvendes for at
tilrettelaegge og prioritere indsatsen.

De forelgbige analyser viser, at investeringsbehovet er betydeligt, men ogsa at det
fordeler sig meget ujaevnt over tid. I nogle perioder er behovet relativt begraenset,
mens der i andre perioder opstar markante toppe, hvor mange ledninger nar slutningen
af deres levetid samtidig. Det betyder, at en ren behovsstyret tilgang vil fgre til store
udsving i de arlige anlaegsudgifter.

Samtidig peger analyserne pa, at et gennemsnitligt investeringsniveau pa omkring 5 til
7 mio. kr. &rligt vil veere tilstraekkeligt til bAde at handtere det Isbende behov og
gradvist nedbringe det efterslaeb, der er opbygget.

Det foreslds pa den baggrund at etablere en pulje til vedligehold og udskiftning af
vejafvandingsledninger. Puljen tilrettelaegges som en trappemodel, hvor
investeringsniveauet opbygges gradvist over de kommende 3r.

Den foresldede pulje falger den fastlagte styringsmodel og opbygges fra 3,0 mio. kr. i
2027 til 6,0 mio. kr. i 2030, svarende til opstartsperioden og den indledende del af
planperioden. P3 laengere sigt tilstraebes et stabilt investeringsniveau pa 5 til 7 mio. kr.
arligt.

I de fgrste ar afseettes et lavere, men reelt niveau, hvor de mest presserende
streekninger hdndteres. Herefter gges investeringsrammen trinvis, indtil der opnds et
stabilt niveau.

Forma&let med trappemodellen er at skabe en balance mellem en ansvarlig gkonomisk
styring pa kort sigt og en langsigtet handtering af det samlede investeringsbehov.

1 Baggrundsnotat investeringsplanlagning for vejledninger og brgnde i Esbjerg
Kommune_22042026

2 Styringsnotat til Baggrundsnotat investeringsplanlaegning for vejledninger og brgnde i
Esbjerg Kommune

04.08.2026
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Modellen ggr det muligt at pabegynde en systematisk indsats nu, samtidig med at de
fremtidige spidsbelastninger reduceres ved at fremrykke udskiftninger i perioder med
lavere behov.

Hvis der ikke fastlaegges en samlet investeringsramme, vil indsatsen fortsat skulle
prioriteres Igbende inden for de eksisterende rammer. Det indebeerer, at
gennemfgrelsen i hgjere grad vil vaere afhangig af aktuelle behov og tilgaengelige
midler, og at aktivitetsniveauet dermed kan variere fra ar til ar.

En sadan tilgang vil typisk betyde, at indsatsen i hgjere grad rettes mod konkrete
driftsproblemer, nar de opstar, herunder udfordringer med afvanding og gget belastning
af belaegninger og tilstgdende arealer.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Der foreslds ingen sendringer i de gaeldende malsaetninger.

Forslaget har til formal at fastholde et stabilt serviceniveau og reducere risikoen for
driftsforstyrrelser. Uden en systematisk reinvesteringsindsats ma der forventes en
gradvis forringelse af serviceniveauet.

Der afsaettes 3,0 mio. kr. i 2027 stigende til 6,0 mio. kr. i 2030 og varigt fremefter jf.
baggrundsnotatet og styringsnotatet.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Indsatsomrade / resultatkrav

Pulje til vedligehold og udskiftning af 3.000,0 4.000,0 5.000,0 6.000,0
vejafvandingsledninger. anlaeg

Omr8dets totale budget

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

04.08.2026
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1. Introduktion

Dette baggrundsnotat beskriver forudsaetninger, fremgangsmade samt resultaterne for en
investeringsplanleegning af vejvandsledninger og -brgnde i Esbjerg Kommune.

1.1. Formal og afgreensning

Investeringsplanleegningen har til formal, pa et simpelt og helt overordnet niveau, at udregne
arlige skonomiske investeringer vedragrende renovering af Esbjerg Kommunes ledningsanleeg
og vejbrgnde, til brug for kommunens budgetplanleegning. Analysen baseres pa
ledningsanlaeggenes alder, samt renovering ifm. udfgrelsen af kloakprojekter af DIN
Forsyning.

Som resultat af analysen udarbejdes fglgende:

e Eninvesteringsplanlaegning for renovering af ledninger og vejbrande fra 2026 til 2100
med arlige skonomiske investeringer og en gennemsnitlig arlig investeringspulje.
Disse preesenteres som figurer og tabeller i dette notat. Et dynamisk Excelark med
udregninger og resultater er vedhaeftet som bilag 1.

e GIS-lag med ledninger, vejbrande og projektomrader som kan inddeles i planlagt
renoveringsar. Dette er vedhaeftet som bilag 2.

e Oversigtskort over planlagt renoveringsar for ledninger er vedhaeftet som Bilag 3 og 4.

e Oversigtskort over planlagt renoveringsar for vejbrande er vedheeftet som Bilag 5 og 6.

Ved brug af DIN Forsynings planlagte kloakrenoveringer er der ikke udfgrt detaljerede
vurderinger over de planlagte tidsperioder. DIN Forsyning har oplyst, at perioderne og
varighederne kun ma betragtes som vejledende. Det er dog bedste bud og vurderet
tilstreekkeligt set over en samlet periode pa 75 ar som er den fastsatte levetid for brgnde og
ledninger i neerveerende analyse.
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2. Datagrundlag og behandling af data

2.1 Modtaget data

Som grundlag for opgaven er der modtaget GIS-data for kommuneejede ledninger og
vejbrgnde i hele Esbjerg Kommune i filformatet Geopackage. Disse inkluderer etableringsar,
ledningsleengde, aflgbstype mm.

DIN Forsyning projektomrader er modtaget som shape-fil, med information om projektets
karakter og udfgrelsesperiode.

2.2 Databehandling

Folgende behandling af data er udfart i GIS-program for at klargare dataene til analysen:

o Alle ledninger med status som "Afproppet’, "Fjernet’, "opfyldt" og "lkke i brug" er fijernet
fra analysen. Kun ledninger med status ”I brug” er benyttet.

e Stikledninger, bassiner, forsinkelsesbassiner og udleb til bassin og bygvaerker er fjernet.
Tilbage er hovedledninger, interne ledninger og afskeerende ledninger

e [edninger med aflebskategorien ”Industrivand/Procesvand” er fijernet. Tilbage haves
kun feellesledninger, regnvandsledninger, dreenledninger og spildevandsledninger.

e DIN Forsynings projekter der ikke involverer renovering eller udskiftning af kloak, er
udtaget.
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3. Fremgangsmade for analyse

For at udarbejde investeringsplanlaegningen er en raekke trin blevet foretaget i bade GIS-
program samt i Excel.

| analysen skelnes der mellem renoveringsarbejde der foregar i forbindelse med DIN
Forsynings kloakprojekter og renovering af ledninger og brgnde der ligger uden for disse.

- Indenfor DIN Forsynings kloakrenoveringsprojekter, antages det, at alle vejbronde i
omradet renoveres fordelt gennemsnitligt pa projektets varighed. Dvs. at hvis et
projektomrade indeholder 250 vejbrande og projektvarigheden er 5 ar, renoveres der 50
brande om aret i projektperioden.

- Aflabsledninger udenfor DIN Forsynings projekter renoveres efter deres etableringsar
og levetid. Vejbrande i naerheden af ledningen renoveres pa samme tidspunkt.

- Aflebsledninger indenfor DIN Forsynings projekter renoveres ikke under
projektperioden men ogsa efter ledningens levetid. Vejbrende i ledningens neerhed der
ligger under projektomradet er i dette tilfeelde allerede renoveret ifm. med projektet.

- Vejbrande som hverken renoveres i forbindelse med DIN Forsynings projekteri drene
2026-2035 elleriforbindelse med renovering af en kommunal kloakledning, renoveres
ligeligt fordelt pa arene fra 2036 til 2100 - altsa perioden efter DIN Forsynings planlagte
kloakrenoveringsprojekter. Denne metode er valgt, da der ikke findes etableringsar pa
vejbrendene. Analysen kunne udvides med fremskaffelse af disse etableringsar ud fra
kendskab til omradernes/vejenes tilblivelse eller ved at granske etableringsar for
ledningerne. Dette er dog afgraenset, da det sandsynligvis ikke vil skubbe meget pa det
samlede resultat over tidsperioden.

Analysetrinnene er oplistet forneden:

1. | GIS far hver vejbrand som ligger indenfor et forsyningsprojekt tilknytning til det givne
projekt.

2. | GISfar alle vejbrande tilknytning til den neermeste beliggende ledning. Vejbrenden far
tilknytning til ledningens ID og en afstand udregnes. Hver brand er kun tilknyttet én
ledning.

3. Shape-filerne er faerdiggjort og konverteres til et udtraek i Excel.
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| Excel udregnes hver lednings renoveringsar som:

Etableringsar + Levetid = Renoveringsar

Levetiden er i analysen som naevnt sat til 75 ar.

Ledningslaengder opsummeres pa baggrund af aflebstype, renoveringsar og

rerdimension. Ledningsstraek med etableringsar for 2026 eller manglede etableringsar

indgar i gruppen “Efterslaeeb”, som er de ledninger som har overskredet deres levetid og

mangler at blive renoveret.

Vejbrande der ligger udenfor DIN Forsynings kloakprojekter er medtaget i renoveringen

af en ledning i ledningens renoveringsar hvis vejbrenden ligger inden for X meter af

ledningen. Denne afstand er i Excel-arket dynamisk, men erianalysen sat til 10 meter.

Renovering af vejbronde der ligger inden for DIN Forsynings kloakprojekter, summeres

og fordeles ligeligt pa projektets varighed.

Vejbrende som hverken renoveres i forbindelse med DIN Forsynings projekter i drene

2026-2035 eller i forbindelse med renovering af en kommunes kloakledning, far tildelt

renoveringsar ligeligt fordelt pa arene fra 2036 til 2100.

Maengderne indenfor og udenfor DIN Forsynings kloakprojekter summeres. Herefter

multipliceres de med enhedspriser baseret pa aflebstype og rerdimension.

Enhedspriserne fremgar af Tabel 1. Summen af disse, er den totale renoveringssum pa

hele perioden. Divideres denne med perioden pa 75 &r, fas den arlige renoveringspulje.

Tabel 1: Enhedspriser for renovering af aflebssystem og vejbrande benyttet i analysen. Prisen pa vejbrande er oplyst af

Esbjerg Kommune.
Aflgbstype / Feellesvand Spildevand Regnvand Dreaen Vejbrgnde
Regrdimension [mm]
0-400 2.000 kr. 2.000 kr. 2.000 kr. 1.000 kr. 15.000 Kr
>400 4.000 kr. 4.000 kr. 4.000 kr. 1.500 kr. ’ ’
10. Den arlige investeringssum udregnes som renoveringssummen fra 2026 til 2100

divideret med antal ar, altsd 75. Dette inkluderer ikke efterslaebet.
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4. Resultater
Falgende tal, tabeller og figurer findes i starre detalje i Bilag 1.

4.1 Meengder

De totale maengder af renoverede ledningsleengder og vejbrgnde i hele perioden 2026-2100
sesi Tabel 2.

Tabel 2: Totale ledningsmaengder i meter og antal vejbrande til renovering i hele perioden 2026-2100, inden og uden for DIN
Forsyning kloakprojekter, som efterslaeb og totalt.

Ledningslaengde [m] Antal vejbrgnde [stk]

Ifm. DIN Forsyning kloakprojekt 0 4.964
Ifm. renovering af kommunens ledninger 179.325 5.854
Renovering af resterende vejbrgnde 0 36.743
Efterslaeb 7.636 201

Sum 186.961 47.762

En opsummering af ledningsleengder og vejbrande til udskiftning fremgar hhv. af Figur 1 og
Figur 2.

Ledningslzngde [m] Ledningslaengder til udskiftning pr. ar ved 75 ars levetid

2100
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Figur 1: Ledningslaengder til udskiftning ved 75 &rs levetid opdelt i aflebstype i perioden 2026 til 2100.

Som det fremgar af Figur 1, falder en stor ledningsmeengde i samme ar, f.eks. i 2040 og 2050.
Dette skyldes sandsynligvis en sammenlaegning af ledninger der er etableret i et enkelt arti i
forbindelse med angivelse af etableringsar i kommunens data. | analysen er maengderne ikke
fordelt pa artiet i disse tilfeelde.
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Antal vejbrgnde[-] ppe vejbrgnde til udskiftning pr. ar ved 75 ars levetid for ledninger
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Figur 2: Antal vejbrende til udskiftning ved 75 ars levetid opdelt i hvorvidt vejbrenden renoveres ifm. DIN Forsyning
kloakprojekt, ved renovering af naerliggende ledning i perioden 2026 til 2100. Resterende vejbrande er fordelt pa perioden
2036 til 2100.

4.2 @konomi

4.2.1 Investeringsplanleegning med vejbrgnde

Den arlige investeringsmeengde for renovering af bade aflgbsledninger og vejbrande er ca.
14,0 mio. DKK. De totale investeringsomkostninger forbundet med renoveringen af
ledningsleengder og vejbrgnde i hele perioden 2026-2100 ses i Tabel 3.

Tabel 3: Totale renoveringsomkostninger i DKK i hele perioden 2026-2100, inden og uden for DIN Forsyning
kloakprojekter, som efterslaeb og totalt.

Totalinvestering  Arlig investering

[dkk] [dkk]
Ifm. DIN Forsyning kloakprojekt 74.452.500 kr. 992.700 kr.
Ifm. renovering af kommunens ledninger 423.790.568 kr. 5.650.541 kr.
Renovering af resterende vejbrgnde 551.145.000 kr. 7.348.600 kr.
Efterslaeb 17.588.742 kr. -
Sum 1.049.388.068 kr. 13.991.841 kr.

En opsummering af arlige omkostninger for renovering af kloakledninger og vejbrande ses i
Figur 3.

2100
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Figur 3 Udgifter til udskiftning af aflebsledninger og vejbrende ved 75 ars levetid inddelt i kloakeringstype. Den gennemsnitlige
arlige investeringspulje pa ca. 14,0 mio. DKK vises som rad streg.

4.2.2 Investeringsplanlaegning uden vejbrgnde

Udtages vejbrande fra investeringsplanleegningen fas et arligt investeringsbehov pa ca. 4,5
mio. kroner. Dette fremgar af Figur 4 og Tabel 4.
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Figur 4: Udgifter til udskiftning af aflebsledninger ved 75 ars levetid inddelt i kloakeringstype. Den &rlige gennemsnitlige
investeringspulje pa ca. 4,5 mio. DKK vises som red streg.



ucon

en del af

=" THRANEK/AER

Tabel 4: Totale renoveringsomkostninger i DKK i hele perioden 2026-2100 af aflebsledninger, inden og uden for DIN
Forsyning kloakprojekter, som eftersleeb og totalt.

Total investering [dkk] Arlig investering [dkk]
Renovering af kommunens ledninger 335.980.568 kr. 4.479.741
Eftersleeb 14.573.742 kr. -
Sum 350.554.310 kr. 4.479.741

Gennemsnitsprisen pr. lbm. ledningsrenovering ligger lige under 2.000 DKK, hvilket skyldes, at
en stor del af den samlede ledningsleengde bestar af dreenledninger.
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5. Konklusion

Som det fremgar af Tabel 3 skal der i alt bruges ca. 14,0 mio. DKK arligt pa renovering af
brgnde og ledninger i Esbjerg Kommune. Dette inkluderer dog ikke eftersleebet pa omkring
17,5 mio. DKK.

| Tabel 4 fremgar det, at den arlige investering uden vejbrgnde ligger pa omkring 4,5 mio. kr.
Aflgbsledninger udger derfor omkring en tredjedel af den totale renovering, hvor de resterende
to tredjedele er udgjort af renovering af vejbrgnde.

10
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6. Bilag

- Bilag 1 - Excel ark: Investeringsplan_Arbejdsark.xlsx

- Bilag 2 - Shapefiler_Ledninger_Vejbronde_og_projektpolygoner.zip
- Bilag 3-Kloakledninger_Renoveringsar_Esbjerg.pdf

- Bilag 4 —Kloakledninger_Renoveringsar_Esbjerg_Syd.pdf

- Bilag5-Vejbrande_Renoveringsar_Esbjerg.pdf

- Bilag 6 -Vejbrande_Renoveringsar_Esbjerg_Syd.pdf

11
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Notat

Styringsnotat til Baggrundsnotat
investeringsplanlaagning for vejledninger og
brgnde i Esbjerg Kommune

1. Formal

Formalet er at etablere et styringsgrundlag for reinvesteringer i
kommunens vejafvandingsledninger og vejbrgnde med afseet i den
gennemfgrte kortlaagning.

Styringsgrundlaget skal sikre, at det identificerede investeringsbehov
omseettes til en stabil og langsigtet gkonomisk ramme, hvor udsving i de
arlige anleegsudgifter reduceres, og prioriteringen af indsatser sker pa et
ensartet og gennemsigtigt grundlag.

Samtidig skal styringen understgtte en aktiv forvaltning af
anlaegsportefgljen, hvor indsatser planlaegges og tilpasses over tid, sa
bdde efterslaeb og fremtidige reinvesteringsbehov handteres inden for en
fastlagt gkonomisk ramme.

2. Grundlag

Styringsnotatet tager afsaet i den gennemfarte kortlaegning af
kommunens vejafvandingsledninger og vejbrgnde, hvor der er opstillet en
samlet investeringsplan frem mod 2100 baseret pa anlaaggenes alder og
en forudsat levetid pa 75 ar.

Kortlaegningen viser, at det gennemsnitlige arlige investeringsbehov
udggr ca. 4,5 mio. kr. for ledninger og ca. 14 mio. kr. inkl. vejbrgnde.
Samtidig fremgar det, at behovet er ujeevnt fordelt over tid med
markante toppe i de &r, hvor mange anlaeg nér slutningen af deres
levetid samtidig.

De identificerede udsving skyldes dels den historiske udbygning af
ledningsnettet, hvor stgrre omrader er etableret i samme periode, dels
datamaessige forhold, hvor etableringsar i nogle tilfeelde er registreret pa
artiniveau.

Kortlaegningen omfatter alene en teknisk fremskrivning af
investeringsbehovet og indeholder ikke en prioritering eller en vurdering

@ @ OPLEV Telefon

@ ESBJERG

30. april 2026
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af, hvordan indsatsen bgr tilrettelaegges i praksis. Der er derfor behov for
at supplere analysen med et styringsgrundlag, som kan omsaette det
samlede behov til en hdndterbar og stabil investeringsindsats over tid.

3. Styringsprincipper

Reinvesteringerne i vejafvandingsledninger og vejbrgnde tilretteleegges
efter en raekke faste styringsprincipper, som skal sikre en stabil
gkonomisk ramme og en ensartet prioritering af indsatser over tid.

3.1.Fast gkonomisk ramme
Der fastlaegges en flerdrig og stabil investeringsramme, som danner
grundlag for indsatsen. Rammen fastsaettes uafhaengigt af de arlige
udsving i det tekniske behov og justeres alene ved politisk stillingtagen.

3.2.Portefgljestyring
Indsatsen styres som en samlet portefglje, hvor projekter planlaagges og
prioriteres pa tveers af ar. Dette giver mulighed for Igbende at tilpasse
indsatsen inden for den fastlagte gkonomiske ramme.

3.3.Risikobaseret prioritering
Projekter prioriteres ud fra en samlet vurdering af risiko og konsekvens
ved svigt. Dette omfatter blandt andet pavirkning af trafiksikkerhed,
fremkommelighed og risiko for fglgeskader pa vejkapital og tilstadende
arealer.

3.4.Aktiv udjaevning
Investeringsbehovet udjaevnes over tid ved aktiv planlaegning. Projekter
kan fremrykkes eller udskydes inden for en fagligt forsvarlig ramme med
henblik pa at reducere udsving i de arlige anlaegsudgifter.

3.5.Samordning
Indsatser koordineres med gvrige anlaegsprojekter, herunder
forsyningens projekter, hvor dette er hensigtsmaessigt. Formalet er at
reducere omkostninger, minimere gener og sikre en effektiv
gennemfgrelse af projekterne.

4. @konomi

Den gennemfgrte kortleegning viser, at investeringsbehovet for
vejafvandingsledninger og vejbrgnde er vaesentligt og samtidig meget
ujaevnt fordelt over tid. Det gennemsnitlige behov udggr ca. 4,5 mio. kr.
arligt for ledninger og ca. 14 mio. kr. inkl. vejbrgnde , men med
betydelige variationer, hvor behovet i enkelte ar overstiger 20 mio. kr.,
mens det i andre ar ligger vaesentligt lavere.

En ren behovsstyret tilgang vil derfor medfgre store udsving i de arlige
anlagsudgifter og vil kreeve Igbende tilpasninger i budgetlaegningen. Det
vurderes ikke at vaere en hensigtsmaessig styringsmodel.

Der arbejdes i stedet med en fast arlig investeringsramme, som danner
grundlag for en stabil og langsigtet indsats. Rammen fastlaegges under
det fulde tekniske behov og anvendes aktivt til at udjaevne
investeringerne over tid.

Det foreslds, at der arbejdes med folgende gkonomiske niveauer:

Teknik & Miljo
Park & Mobilitet



e Opstartsperiode (O til 3 &r)
I opstartsperioden etableres indsatsen med et lavere, men reelt
investeringsniveau, hvor de mest kritiske straekninger prioriteres.

Arligt niveau: 3,0 til 4,0 mio. kr.

e Planperiode (4 til 10 ar)
I planperioden opbygges indsatsen gradvist, og investeringsniveauet
gges i takt med, at portefgljen konsolideres og flere projekter bringes
i spil.

Arligt niveau: 4,0 til 6,0 mio. kr.

e Stabilt niveau (10+ ar)
P& laengere sigt tilstraebes et stabilt investeringsniveau, der kan
héndtere det Igbende reinvesteringsbehov og samtidig reducere det
opbyggede efterslaeb.

Arligt niveau: 5,0 til 7,0 mio. kr.

De angivne niveauer ligger under det samlede tekniske behov, men
vurderes at udggre et realistisk og styrbart niveau, som kan fastholdes
over tid. Forskellen mellem det tekniske behov og den fastlagte ramme
handteres gennem aktiv prioritering og planlaegning.

Den fastlagte investeringsramme fastholdes over tid, og forskellen
mellem det tekniske behov og den gkonomiske ramme handteres
gennem prioritering og planlagning inden for de fastsatte
styringsprincipper.

Samlet set indebaerer modellen, at investeringsniveauet fastholdes
stabilt, mens variationerne i det tekniske behov handteres gennem
planlaegning frem for Igbende budgettilpasninger.

5. Prioriteringsmodel

Den konkrete indsats fastleegges arligt pa baggrund af en samlet
prioritering inden for den fastlagte gkonomiske ramme. Prioriteringen
tager udgangspunkt i en risikobaseret tilgang, hvor bade sandsynlighed
for svigt og konsekvens ved svigt indgar.

Folgende forhold indgdr i vurderingen:

e Risiko for funktionssvigt og driftsproblemer

¢ Konsekvens for trafiksikkerhed og fremkommelighed

e Risiko for fglgeskader pa vejkapital og tilstsdende arealer
e Mulighed for samordning med gvrige anlaagsprojekter

Prioriteringen omsaettes til en arlig portefglje af projekter, som
gennemfgres inden for den fastlagte gkonomiske ramme. Projekter, der
ikke prioriteres i et givent ar, indgar i den videre planlaegning og vurderes
pa ny i efterfalgende 3ar.

6. Handtering af udsving

Teknik & Miljo
Park & Mobilitet



Teknik & Miljo
Park & Mobilitet

Variationer i det tekniske investeringsbehov handteres gennem en
rullende planlaegning inden for den fastlagte gkonomiske ramme.

Indsatsen tilretteleegges i tidsintervaller, hvor de fgrste ar er fastlagt
konkret, mens de efterfglgende ar planlaegges med mulighed for
justering.

Udsving udjaevnes ved, at projekter fremrykkes i perioder med lavt
aktivitetsniveau og udskydes i perioder med hgjt aktivitetsniveau.
Samtidig kan renoveringstidspunktet tilpasses inden for en fagligt
forsvarlig levetidsramme.

Det forudsaettes, at uforbrugte midler kan overfgres mellem &r, saledes
at der opbygges fleksibilitet til at hdndtere perioder med hgjere
aktivitetsniveau.

7. Implementering

Styringsmodellen implementeres som en rullende planlaegning, hvor der
arligt udarbejdes og opdateres en samlet portefglje for de kommende 10
ar.

Der gennemfgres en arlig administrativ prioritering inden for den
fastlagte skonomiske ramme, og indsatsen tilpasses Igbende p& baggrund
af ny viden om anlaeggenes tilstand og gennemfgrte projekter.

Modellen indebeerer, at prioritering og tilpasning af indsatsen sker
administrativt inden for den fastlagte ramme, og at der som
udgangspunkt ikke fremsaettes saerskilte budgetgnsker som fglge af
variationer i investeringsbehovet.
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Veje og grgnne omrader Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Forggelse af budget til Vejkapitalen

2. Beskrivelse af forslag

Baggrund for anlaegsniveauet

I 2016 udarbejdede Esbjerg Kommune i samarbejde med Rambgll en analyse af
vedligeholdelsestilstanden for kommunens vejkapital. Analysen paviste et betydeligt
vedligeholdelsesefterslaeb som fglge af mange ars underbudgettering og pegede pa
behovet for et stabilt og tilstraekkeligt anlaagsniveau for at undgd fordyrende
genopretninger senere i vejens levetid.

P& den baggrund besluttede Byradet i budgetperioden 2017-2020 at fglge scenarie 3 i
Udviklingsplanen for Vejomradet 2016-2035, som indebaerer en 20-arig genopretning af
vejkapitalen med en samlet ramme p& ca. 593,9 mio. kr.

Beslutningen blev omsat til en arlig anlaagsramme pa 30,9 mio. kr. fra og med 2021,
som skulle sikre en gradvis genopretning af veje, stier, fortove, broer, belysning,
afvanding (grgfteoprensning) m.v.

Den langsigtede plan byggede p3, at det arlige anlaegsniveau skulle fastholdes over en
laengere arraekke, sa vejkapitalens tekniske tilstand gradvist kunne forbedres. Efter endt
genopretningsperiode ville det ngdvendige budget falde, idet indsatsen herefter primeert
skulle anvendes til at fastholde den opnaede tilstand frem for egentlig genopretning.

Efterfglgende a&ndringer

I forbindelse med budgetleegningen for 2020-2023 blev en varig reduktion pd 15 mio.
kr. &rligt i de kapitalbevarende midler til vejkapitalen fremlagt og besluttet i
budgetforhandlingerne. Reduktionen betgd, at den oprindelige finansielle plan for
genopretning ikke laengere blev fulgt, og at der opstod et voksende gab mellem det
politisk besluttede ambitionsniveau og den faktiske gkonomi p& omradet.

Efter reduktionen er midlerne blevet delvist tilbagefgrt ad flere omgange:

I budget 2021-2024 blev der tilbagefgrt i alt 20,0 mio. kr. fordelt over arene 2021-
2024, med 2 mio. kr. i 2021 stigende til 8 mio. kr. i 2024. Stigningen udlgb efter den 4-
3rige periode.

I budget 2025-28 blev der yderligere tilbagefart samlet 25,0 mio. kr. fordelt over arene
2025-2028, med 3,0 mio. kr. i 2025 stigende til 10,0 mio. kr. i 2028. Stigningen
udlgber efter den 4-3rige periode.

I budget 2026-29 blev der besluttet en blivende tilbagefgrsel pa arligt 7,95 mio. kr.
Denne forhgjer sdledes rammen udover budgetperioden.

Forslag til budget 2027-30

Til budgetlaegningen for 2027-2030 fremsendes et forslag om at styrke
anlaegsbudgettet til vejkapitalen, s& det fremadrettede anlaagsniveau svarer til den
politisk besluttede malsaetning i Rambgll-rapportens scenarie 3.

Det bemaerkes i den forbindelse, at det rlige anlaegsniveau pa 30,9 mio. kr., som ligger
til grund for scenarie 3 i Rambgll-rapporten, er fastlagt p& baggrund af pris- og
omkostningsniveauet i 2016. Niveauet er sdledes ikke efterfglgende blevet
prisreguleret.

Set i lyset af den generelle prisudvikling pa anlaagsomradet er det vurderingen, at et
uzendret anlaagsniveau beregnet i 2016 ikke laengere er tilstraekkeligt til at opretholde
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den malsaetning om kapitalbevarelse og gradvis genopretning, som Byradet oprindeligt
tiltradte.

En teknisk fremskrivning af Rambagll-niveauet fra 2016 til 2026-prisniveau viser, at det
arlige anlaegsbehov i dag svarer til ca. 41,1 mio. kr. (41,097 mio. kr.). Dette niveau
vurderes ngdvendigt for fortsat at kunne efterleve malssetningen i scenarie 3 om en
langsigtet og rettidig genopretning af vejkapitalen.

P& den baggrund fremsaettes der et forslag til budgetforhandlinger for 2027-30 om en
styrkelse af anlaegsbudgettet i perioden 2027-2030, med en tilfersel p& 10,2 mio. kr. i
2027, 7,2 mio. kr. i 2028 samt 17,2 mio. kr. i henholdsvis 2029 og 2030. Herved
bringes det samlede anlaegsniveau teaettere pa det prisregulerede behov og understgtter,
at den oprindelige politiske malsaetning fortsat kan realiseres i praksis.

For nuvaerende ser det faktiske anlaegsbudget til vejkapitalen saledes ud i perioden
for 2027-30.:

i mio. kr. ‘ 2027 2028 2029 2030
Faktisk afsat budget ‘ 30,9 33,9 23,9 23,9

Budgetforslag til 2027-30:

i mio. kr. | 2027 2028 2029 2030
Faktisk afsat budget 30,9 33,9 23,9 23,9
Prisreguleret Rambgll niveau | 41,1 41,1 41,1 41,1
Budgetforslag 10,2 7,2 17,2 17,2

Budgetforslaget pa 17,2 mio. kr. viderefgres i hele den resterende genopretningsperiode
hvilket vil sige til og med 2041. Herefter reduceres budgetforslaget til
fastholdelsesniveauet svarende til en arlig tilfersel pd 13,2 mio. kr. i 2026 priser.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Forggelse af budget til Vejkapitalen, 10.200,0 7.200,0 17.200,0 17.200,0
anlaeg
Omr8dets totale budget 30.850,0 33.850,0 23.850,0 23.850,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)
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7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Ngdvendigt - Forslag til Kompenserende - Fastholdelses-
forslag gnsket udvikling besparelse forslag

1. Forbedring af skoleruter og afsatningsforhold - Flytning af
Danmarksgade Skole til VUC pa Stormgade

2. Beskrivelse af forslag
Danmarksgade Skole skal flyttes til nye bygninger ved VUC pa Stormgade.

Flytningen sendrer elevernes ruter til og fra skole og gger presset pa de
omkringliggende veje. De nuveerende forhold er ikke indrettet til sikker krydsning og
afseetning af bgrn, hvilket kan give utrygge situationer og uhensigtsmaessig
trafikafvikling.

Der er i 2026 gennemfgrt en analyse af de trafikale forhold omkring den nye skole.
Analysen peger pa behov for nye krydsningspunkter og etablering af kys og ker
faciliteter. Derudover anbefales justeringer af vejnettet, herunder mulige vejlukninger,
for at reducere gennemkgrende trafik.

Det anbefales, at de ngdvendige tiltag prioriteres i 2027, sa lgsningerne er etableret
inden skolen tages i brug.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
- 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg 1.200,0 500,0 0,0 0,0
Drift 0,0 0,0 0,0 0,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Strategi og handlingsplan for Ladeinfrastruktur

2. Beskrivelse af forslag

Esbjerg Kommunes nuvarende Strategi og handlingsplan for ladeinfrastruktur gjaldt for
perioden 2021 til 2025. Strategien blev udarbejdet pa et tidspunkt, hvor markedet for
elbiler, ladeoperatgrer og offentlig ladeinfrastruktur var mindre modent end i dag.

Siden da er rammerne andret vaesentligt. Krav til opfgrelse af ladestandere er
indarbejdet i bygningsdirektivet for nye og eksisterende bygninger. Kravene forventes
skaerpet yderligere i 2026 som fglge af den nye ladepunktbekendtggrelse. Derudover
forventer borgere, som ikke har mulighed for at lade pd egen matrikel at kunne finde en
ladestander i umiddelbar nzerhed af deres bopezel. Tilgangen af elbiler i Esbjerg steg med
ca. 87 % fra 2023 til 2024, hvilket placerer kommunen blandt de kommuner med stgrst
veekst i elbiltiigangen i perioden.

Der er ogsa kommet ny viden om ladebehovet. Energistyrelsens analyseforudsaetninger
viser, at elforbruget til vejtransport forventes at stige fra cirka 1 TWh (terawatt-time) i
2023 til cirka 5 TWh i 2030 og videre op mod 17 TWh i 2050. Udviklingen omfatter bade
lette kgretgjer og tung transport.

Transport star for 14 procent af CO2 udledningen i Esbjerg Kommune og er den
tredjestagrste udledningskilde. Stgrstedelen kommer fra privatbilismen. En opdateret
ladeinfrastrukturstrategi er derfor et konkret greb i arbejdet med Esbjerg Kommunes
mal om CO: neutralitet i 2030.

Der udarbejdes derfor en opdateret strategi og handlingsplan for ladeinfrastruktur frem
mod 2035, som fortrinsvis vil blive udfgrt af eksterne rddgivere. Arbejdet skal skabe et
samlet beslutningsgrundlag for, hvor og hvordan Esbjerg Kommune skal understgtte
ladeinfrastruktur til borgere, pendlere, besggende, erhvervsliv og tung transport.

Strategien skal blandt andet belyse behovet for ladepunkter i bymidter, boligomrader,
landsbyer, ved kommunale institutioner, ved knudepunkter for kollektiv trafik og pa
strategiske placeringer for erhverv og tung transport. Arbejdet skal samtidig afklare
kommunens rolle og sikre en sammenhaeng med parkeringsstrategi,
mobilitetsplanlaegning og klimaplan.

Forslaget skal sikre, at Esbjerg Kommune ikke alene reagerer pa enkeltstdende

henvendelser, men arbejder strategisk og forudsigeligt med ladeinfrastruktur i takt med
omstillingen af transportsektoren.

3. Andring af malsatninger / serviceniveau
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4. @konomi
Belgb i 1.000 kr.

2027
Indsatsomrade / resultatkrav
Strategi og handlingsplan for 500,0
Ladeinfrastruktur
Omrédets totale budget 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

2028

0,0

0,0

2029 2030

0,0 0,0

0,0 0,0

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Plejeplaner Marbaek og formidling af Marbaekfredningen

2. Beskrivelse af forslag

I november 2025 vedtog fredningsnaevnet den fredning af Marbaekomradet, som
Esbjerg Kommune og Danmarks Naturfredningsforening 2 ar tidligere rejste i
feellesskab. Af fredningen fremgar det, at der inden for 2 &r efter vedtagelsen af
fredningen skal udarbejdes plejeplaner for hele fredningsomradet, og der skal ske en
formidling af selve fredningen. Den arbejdsproces og opgave blev allerede godkendt i
Byradet i 2023 i forbindelse med vedtagelse af fredningsforslaget og skal nu udmgntes.

Plejeplanerne vil blive udfgrt af en ekstern naturradgiver i 2027 i samarbejde med
relevante medarbejdere fra forvaltningen fra bade Park & Mobilitet, Entreprengr og
Natur og med input fra s8 mange interessenter som muligt. Plejeplanerne vil viderefgre
plejeintentionerne i Marbaekplanen og dermed den nuvaerende plejepraksis, som blev
vedtaget af Byrddet i 2017.

Formidling af fredningen sker i et teet samarbejde mellem MYRTHUE under kultur,
Entreprengr, Park & Mobilitet, DN og en lang raekke gvrige interessenter. Der vil blive
sggt fonde til at finansiere etableringen af en speciel fredningsudstilling pa
Marbaekgaard samt formidling i Marbaekomradet i form af skilte og informationstavler.
Midlerne, der s@gges om i dette udviklingsforslag, skal dels daekke udgifter til
naturradgiver og dels daekke fondsmomsen i forbindelse med formidlingsprojektet.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Plejeplaner for Marbaek og formidling 1.060,0 60,0 60,0 60,0
af Marbakfredningen
Anlaeg udgift til fredningsudstilling 2.850,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg fondsindtaegt - fredningsudstilling -2.850,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg momsudligning fondsmoms 500,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg plejeplaner 500,0 0,0 0,0 0,0
Afledt Drift skilte og informationstavler 60,0 60,0 60,0 60,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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forslag udvikling besparelse forslag

1. Saertransportrute — Skads Mosevej

2. Beskrivelse af forslag

Den udvikling saertransporterne har vaeret igennem siden ruten frem til Esbjerg Havn
blev etableret/planlagt i 2017, har betydet at bredderne nu kan forventes at blive op 14
m og maske mere fremadrettet.

De meget brede saertransporter betyder disse ikke laengere, pa steder, kan veere
indenfor vejmatriklen og samtidig kommer taet forbi beboelse.

For at kunne hdndtere fremtidige transporter, bgr vejudlaegget gges til minimum 16 -18
m, pa straeekning med beboelse rette vejen op ved sideudvidelser for at begraense stgj
fra blokvognenes vrid og overtage/opkgbe ejendom hvor transporterne kom seerlig teet

pa bygning.

Herved kan den eksisterende vej, med forbedringer, anvendes pa den stgrste del af
straeekningen og dermed reduceres udgifterne samt give mulighed for at forlaegge vejen
ved beboelse.

Ved tilslutning til Krogsgardsvej sendres vejforlgbet saledes at saertransporter krydser
lige over Krogsgardsvej for at komme ind pa den nye fremtidige nye vestvendte rute.
Samtidig gges afstanden til beboelsen ved krydset.

3. Andring af malsatninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 Kkr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Seertransportrute — Skads Mosevej 0,0 0,0 0,0 0,0
Anlaeg 2.000,0 0,0 0,0 0,0
Drift 0,0 0,0 0,0 0,0
Omr8dets totale budget 2.000,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Ngdvendigt Forslag til gnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Skolestien i Hjerting

2. Beskrivelse af forslag

For at sikre, at fremtidige arbejder pa de bevaringsveerdige ejendomme udfgres med
behgrigt hensyn til bevaringsvaerdierne, udarbejdede Teknik & Miljgforvaltningen i
samarbejde med ejendomsejerne pa Skolestien i 2016 et idé-katalog for omradets
udvikling.

De mange private initiativer har samtidig skabt et gnske om, at ogsa den offentlige vej,
Skolestien, gives et udtryk, der i hgjere grad understgtter den bygningsmaessige
bevaring og bidrager til et grgnnere gadeforigb.

Idékataloget indeholder to Igsningsmodeller for omdannelse af gadestraekningen:

Lgsningsforsiag 1

Gadestraekningen anlaegges med en 4 meter bred kgrebane belagt med brosten. Langs
den ene side etableres en 1,5 meter bred cykelbane i asfalt. Langs gadens nordlige side
etableres en graesrabat med beplantning, f.eks. egetraeer med ca. 10 meters
mellemrum. Traeernes praecise placering vil variere afhaengigt af gaderummets
udformning og de eksisterende forhold.

Lgsningsforslag 2

Gadestraekningen anlaagges med en 4 meter bred kgrebane belagt med asfalt. I begge
sider etableres graesrabatter for at give de grgnne elementer mest mulig plads.
Graesrabatterne forstaerkes i den fgrste halve meter i hver side for at muligggre, at biler
kan vige for hinanden efter behov. Langs gadens nordlige side etableres desuden
greesrabat med beplantning, f.eks. egetraeer med ca. 10 meters mellemrum, med
varierende placering afhangigt af gaderummets udformning.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Forslaget vil foranledige, at straekningen skal driftes mere end tilfeeldet er i dag, da der
vil blive opsat traeer og anlagt graes

4. @konomi

Lgsningsforslag 1
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Kgrebane med brosten og cykelbane 2.700,0 54,0 54,0 54,0
med asfalt
Anlaeg 2.700,0 0,0 0,0 0,0
Afledt drift, 2% af anleegssummen 0,0 54,0 54,0 54,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

04.08.2026



Plan, By & Lokalsamfundsudvalget PBL 22-61
Veje og Grgnne omrader Budget 2027-30

Lgsningsforslag 2
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Kgrebane med asfalt og graesrabatter 1.400,0 28,0 28,0 28,0
langs siden
Anlaeg 1.400,0 0,0 0,0 0,0
Afledt drift, 2% af anleegssummen 0,0 28,0 28,0 28,0
Omr8dets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

04.08.2026



Plan & Byudviklingsudvalget PBL 22-62

Veje og grgnne omrader Budget 2027-30
Besparelses- Ngdvendigt Forslag til pnsket Kompenserende Fastholdelses- =
forslag forslag udvikling besparelse forslag

1. Stormflodssikring af Esbjerg by - Fase 1, udvidelse af anlaegs-
ramme til hgjvandsmur.

2. Beskrivelse af forslag

Byradet bevilgede den 19. februar 2024 et samlet radighedsbelgb pd 63,7 mio. kr. til
etablering af stormflodssikringen af Esbjerg by, fase 1 i form af en hgjvandsmur langs
H.E. Bluhmes Vej og Adgangsvejen.

Den igangvaerende detailprojektering har afdeekket en raekke forhold, som har vist sig
mere omfattende og komplekse end forudsat i forprojektets oprindelige budgetforud-
saetninger. Det geelder blandt andet h&ndtering af eksisterende gas-, olie- og forsy-
ningsledninger, ngdvendige ombygninger af afvandingsbygvaerker, etablering af hgj-
vandsklapper samt hensynet til kritisk infrastruktur og adgangsforhold.

Der er samtidig konstateret omfattende ledningsanlaeg i omradet, herunder zeldre hgj-
spandingsanlaeg og gvrige tekniske installationer, som medfgrer saerlige hensyn og ri-
sici i forbindelse med udfgrelsen.

De identificerede forhold medfarer derfor et behov for en tilpasning af projektets gkono-
miske ramme. Med dette forslag sgges projektets anlaagsramme derfor udvidet med 12
mio. kr.

Belgbet er behaeftet med usikkerhed, da de gkonomiske konsekvenser fortsat afhanger
af den videre projektering samt de afklaringer og eventuelle Igsninger, der kan opsta i
anlaegssituationen og opnds i dialogen med de bergrte ledningsejere. Den endelige gko-
nomiske pavirkning vil blandt andet afhaenge af omfanget af ledningsomlaegninger, de
konkrete aftaler der kan indgds samt kompleksiteten i udfgrelsesfasen.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Forslaget sendrer ikke projektets malsaetning eller serviceniveau, men skal sikre, at det
oprindelige projekt kan gennemfgres.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Stormflodssikring af Esbjerg by - Fase 0,0 12.000,0 0,0 0,0
1, udvidelse af anleegsramme til hgj-
vandsmur
Omrédets totale budget 33.000,0 24.400,0 -17.054,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

04.08.2026



Plan & Byudviklingsudvalget PBL 22-62
Veje og grgnne omrader Budget 2027-30

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Stormflodssikringen understgtter kommunens arbejde med klimatilpasning og beskyttelse
af bymaessige veaerdier.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

19.02.2024 - Byradet bevilgede 63,7 mio. kr. til etablering af fase 1 af stormflodssikrin-
gen.

04.08.2026



Plan, By & Lokalsamfundsudvalget PBL 22-63

Politikomrade Budget 2027-30
Ngdvendigt Forslag til Kompenserende Fastholdelses-
forslag gnsket udvikling besparelse forslag

1. Etablering af haeve-/sanke pullerter som
adgangsbegransning/terrorsikring i bykernen i Ribe

2. Beskrivelse af forslag

Der er i Ribe udfordringer med gennemkgrende trafik omkring Domkirkepladsen, som
pavirker trafiksikkerheden og trygheden i omradet. Der er gennemfgrt flere trafikforsgg
med henblik pd at forbedre trafiksikkerheden og trygheden i bykernen i Ribe. En
evaluering af trafikforsgget i 2024 i Ribe bykerne, hvor der blev etableret midlertidige
vejbomme, blomsterkummer og indkgrselsforbud, viser, at regulering af kgreadgangen
kan reducere trafikken og skabe et roligere bymiljg.

P& den baggrund har lokale interessenter peget pa behovet for langsigtede Igsninger i
form af haeve-/seenkepullerter til fremtidig trafikregulering ved events og beskyttelse af
bymiljget.

Det foreslas derfor at etablere haeve-/saenke-pullerter ved centrale adgangspunkter til
Domkirkepladsen. Pullerterne aktiveres i forbindelse med events og kan regulere
kgreadgangen, s& omradet afskeermes for gennemkgrende trafik. Lgsningen vil samtidig
kunne anvendes som terrorsikring ved stgrre arrangementer og dermed bidrage til et
trygt og sikkert bymiljg.

Etablering af haeve-/sankepullerter indebaerer en samlet anlaegsinvestering omfattende
indkgb af pullerter, etablering af fundament inklusive afvandingslgsning og tilslutning til
kloaksystem, el-tilslutning, styringssystem samt ngdvendige tilpasninger af beleegning
og eksisterende ledningsanleeg. Herudover pdregnes Igbende udgifter til drift, service og
vedligehold.

Det vurderes, at der er tale om en meget kapitaltung Igsning sammenlignet med
midlertidige foranstaltninger. Til gengaeld opnas en fleksibel og langsigtet Igsning, der
b&de kan anvendes til daglig trafikregulering og ved arrangementer.

Det skitserede udviklingsforslag omfatter etablering af fem separate pullertanleeg, hver
bestdende af én automatisk pullert suppleret med to faste pullerter, placeret i de fem
gader, der giver adgang til Domkirkepladsen i Ribe.

Fast pullert
iz Y

30V 10A RSEE

ignalkabler for ADK

§050 mmtomror.
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Politikomrade

PBL 22-63
Budget 2027-30

3. £ndring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 Kr.

2027
Indsatsomrade / resultatkrav
- 3.900,0
Anlaeg 3.600
Drift 300
Omrédets totale budget 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

2028

0,0

0,0
0,3

0,3

2029 2030
0,0 0,0
0,0 0,0
0,3 0,3
0,3 0,3

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

13.08.2026



Klima- og Erhvervsudvalget KE 31-50

Byggeri, vedligehold og energi Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket - Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Opretning af ejendomme - tilbagefgrsel af reduktion og
Igbende tilfgrsel af budget

2. Beskrivelse af forslag

Vedligeholdelse af kommunale bygninger/institutioner

+ Esbjerg Kommune har 273 ejendomme (i alt ca. 542.000 m2).

« Prioritering af vedligeholdelsesrammen sker p& baggrund af bygningssyn med henblik
pd at bevare den bygningsmaessige veerdi laangst muligt.

Ramme til opretning af kommunale ejendomme
I budget 2016-19 blev der afsat yderligere 14 mio. kr. pr. ar. Med budget 2020-23 blev
der foretaget en reduktion pa 5 mio. kr. pr. ar.

Reduktionen har fglgende konsekvenser:

+ @gede omkostninger: Manglende vedligeholdelse har fgrt til synlige skader og
forringelser, bl.a. afskalning af maling, revner i murvaerk og generel nedbrydning af
materialer. Dette kraever akutte reparationer og udskiftninger, som er langt dyrere end
Igbende vedligeholdelse.

«+ Yderligere forggelse af eftersleebet hvert &r, medfgrer en ond cirkel s3 udskiftning er
ngdvendig i stedet for planlagt vedligehold. Dette er hverken beeredygtigt eller
gkonomisk optimalt.

» (@get energiforbrug og vandspild i forleengelse af uteette rgr og defekte elektriske
installationer, herunder VVS og elektriske systemer.

« Darligt indeklima: Vandindtraengning og skimmelsvamp fgrer til d&rligt indeklima, som
resulterer i helbredsproblemer og leengerevarende sygefravaer.

+ Fstetiske forringelser og forringelse af bygningens veerdi.

I 2021 viste en analyse af efterslaebet pa ind- og udvendig vedligeholdelse, at der er
behov for 110 kr./m2 for at undgd yderligere efterslaeb. Det svarer nu til 117 kr./m2.

Det aktuelle nggletal beregnet ud fra nuvaerende budget er 85 kr./m2, og der er derfor
pt. et gab pd 32 kr./m2 svarende til ca. 17,5 mio. kr. arligt.
Derfor skal der tilfgres yderligere midler, hvis bygningsmassens veardi skal opretholdes.

Tilforsel af yderligere budget
For at genoprette budgettet og undga veerdiforringelse af kommunens ejendomme, og
dermed minimere ovenstdende konsekvenser, anbefales det, at
e den tidligere reduktion pa 5,0 mio. kr. tilbagefgres
e der via en trappemodel tilfgres budget til omradet med en fordeling som angivet
i gkonomiskemaet for budgetperioden 2027 - 2030 for at imgdekomme
veerdiforringelse af kommunens ejendomme.

3. Andring af malsatninger / serviceniveau
Ingen bemeerkninger

04.08.2026



Klima- og Erhvervsudvalget KE 31-50
Byggeri, vedligehold og energi Budget 2027-30

4. @konomi

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Indsatsomrade / resultatkrav

Tilfgrsel af midler opretning af 5.500,0 9.500,0 13.500,0 17.500,0

ejendomme, anlaeg
Omré8dets totale budget (Opretning af

; 9.000,0 9.000,0 9.000,0 9.000,0
ejendomme)

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemeerkninger

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
Ingen bemaerkninger

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen bemaerkninger

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Budget 2020-23 Budgettet blev reduceret med i alt 15,5 mio. kr. fordelt med 2,0 mio.
kr. i 2020, 3,5 mio. kr. i 2021, og 5,0 mio. kr./8r i 2022-23 og efterfglgende ar.

I forbindelse med budget 2026-29 blev rammen haevet med et engangsbelgb p& 3,5
mio. kr.

04.08.2026



Klima- og Erhvervsudvalget KE 31-51

Byggeri, vedligehold og energi Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket - Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Ribe Sundhedscenter - renovering af klimaskaerm

2. Beskrivelse af forslag

Ribe Sundhedscenters Bygning 8, opf@rt i 1968, har alvorlige problemer med utzet tag
og delvist nedbrudte facader. Bygningen rummer bl.a. et traeningscenter som drives af
Fritid, Sundhed, Omsorg & Social.

Vandindtraengning har medfgrt store fugtskader pa lofter, vaagge og gulve samt
begyndende nedbrydelse af radiatorer. P& sigt er der ogsa risiko for skader pa
installationer og tekniske anleeg. Uteethederne i taget og den eskalerende nedbrydning
af facaderne resulterer i et darligt indeklima for personalet og brugerne.

For at oprette bygningen er der behov for en stgrre renovering. Arbejdet indebaerer bl.a.
fglgende:

Totaloverdaekning og stillads

Tagrenovering

Facaderenovering

Efterisolering

Nye ovenlys, lysninger samt nye vinduer og dgre
Malerarbejde

Ovenstdende renovering vil vaere ngdvendig for at sikre bygningens fortsatte anvendelse.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau
Ingen bemeaerkninger

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Ribe Sundhedscenter, bygning 8, 9.500,0 0,0 0,0 0,0
renovering af tag og facader, anlaeg
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemaerkninger

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Ingen bemaerkninger

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen bemaerkninger

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen bemaerkninger

04.08.2026



Klima & Erhvervsudvalget KM 31-52

Byggeri, vedligehold og energi Budget 2027-30
Spare- - Ngdvendigt - Forslag til pnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag forslag udvikling Y besparelse forslag

1. Solceller pa kommunale tage - tilfgrsel af budget til rammen til
energibesparende foranstaltninger

2. Beskrivelse af forslag

Det forventes at der i Igbet af medio 2026 som fglge af en loveendring pa
solcelleomradet ikke lsengere er et krav at kommunale solcelleanlaeg
selskabsggres. Det giver mulighed for kommunerne at etablere
solcelleanlaeg pd eksisterende bygninger.

Ejendomme har bedt 2 eksterne radgivningsfirmaer om at beregne
statikken pa tagene af de 10 kommunale bygninger med det hgjeste
strgmforbrug og som er velegnede til opsatning af solceller. Beregningen
skal vise hvor mange solceller taget kan belastes med.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

P& baggrund af resultatet af hvor meget de 10 bygninger kan belastes
med solceller, har et lokalt rddgiverfirma som har specialiseret sig i
gkonomisk rentabilitet ved etablering af solceller leveret business cases
pa hver af de 10 bygninger baseret pa bade solcellepotentialet og en
vurdering af hvorvidt der skal suppleres med batterilgsninger.

Ved etablering af solceller vil den del som bidrager til bygningens
egetforbrug, ogsa bidrage til at forbedre energimaerkningen. Det er
positivt i forhold til det krav i Energieffektivitetsdirektivet hvor kommuner
hvert ar frem til 2030 skal udpege 3 % af bygningsmassen og pege pa
energiinvesteringer der kan haeve bygningen til mindst energiklasse B.

Esbjerg Kommune har ca. 12.000 m2 bygningsmasse som har en
energiklasse der er ringere end B.

Med baggrund i de forelgbig 10 bygninger som er undersggt vurderes det
at endnu flere af kommunens bygninger er gkonomisk rentable at
undersgges med hensyn til solceller. Det foresl|ds saledes at der afsaettes
en energipule saerskilt til etablering af solceller p& kommunale tage.

@konomien foreslas fordelt som vist i skema under punkt 4.
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Klima & Erhvervsudvalget KM 31-52
Byggeri, vedligehold og energi Budget 2027-30

4. @konomi

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 2029 2030

Indsatsomrade / resultatkrav

Solceller, etablering 1.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0

Omrédets totale budget
5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)
7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

04.08.2026



solarsim

Maj 2026

Overblik over solcellescreeningerne med halv elafgift

Esbjerg Kommune

3.767.169 kWh 1.180,0 kWp

1.107.213 kWh 6.856.560 kr. 1.142.412 kr.

29.335.506 kr. 5.215 m? 95.567 kg

Samlet forbrug Panelareal

Arlig besparelse

Samlet anleeg Samlet produktion Samlet investering 25-ars besparelse CO, besparelse/ar

Adresse MalepunktsID Arligt forbrug Anleeg Produktion Tilbagebetaling Investering Arlig besparelse 25-ars besparelse Areal CO2 besparelse
(kwh) (kWp) (kWh/ar) (ar) (kr.) (kr.) (kr.) (m?) (kgrar)
;I'/arphagevej 8, 6710 Esbjerg 571313134401325007 673.297 152,8 142.396 6,1 761.391 151.121 4.509.388 675 12.522
Spangsbjerg Mgllevej 316, 571313134401283598 657.732 203,6 201.109 6,6 1.356.451 234.055 5.683.020 900 16.720
6705 Esbjerg @
Fyrparken 1, 6710 Esbjerg V 571313134401325571 404.747 89,6 79.927 7,1 540.661 88.171 2.553.006 396 7.006
Torvegade 74, 6700 Esbjerg 571313134402413963 400.229 116,0 116.285 6,6 615.010 110.653 3.053.012 513 10.154
John Tranums Vej 20, 6705 571313134400553432 368.539 150,0 139.916 73 1.048.823 161.118 3.520.112 663 11.679
Esbjerg @
Boge Alle 8, 6760 Ribe 571313144100432364 366.905 151,2 118.747 7,9 810.507 117.990 2.878.987 668 10.417
Spangsbjerg Kirkevej 51, 571313134401280924 289.116 41,6 40.757 7.4 307.368 46.027 1.479.335 184 3.558
6700 Esbjerg
Ngrregade 19, 6700 Esbjerg 571313134401219368 286.075 125,6 120.512 6,9 646.074 111.922 2.763.824 555 10.568
Tangevej 6, 6760 Ribe 571313144100434979 184.790 89,2 85.314 71 454.135 75.069 1.794.764 394 7.504
Gl Vardevej 82, 6700 Esbjerg 571313134401080708 135.739 60,4 62.250 7,9 316.140 46.286 1.100.058 267 5.439
| alt (10 ejendomme) 3.767.169 1.180,0 1.107.213 6.856.560 1.142.412 29.335.506 5.215 95.567
SolarSim seelger ikke solceller og har ingen gkonomisk interesse i om der investeres. Rapporten er et uafhaengigt beslutningsgrundlag.
SolarSim ApS Side 1 af 1

CVR: 44137593 | erik@solarsim.dk | www.solarsim.dk



solarsim Maj 2026

Overblik over solcellescreeningerne med elafgift

Esbjerg Kommune

3.767.169 kWh 1.278,8 kWp

1.200.246 kWh

7.475.238 kr.

1.585.672 kr.

42.703.407 kr. 5.652 m? 103.320 kg

Samlet forbrug Samlet anleeg Samlet produktion Samlet investering Arlig besparelse 25-ars besparelse Panelareal CO, besparelse/ar

Adresse MalepunktsID Arligt forbrug Anleeg Produktion Tilbagebetaling Investering Arlig besparelse 25-ars besparelse Areal CO2 besparelse
(kwh) (kWp) (kWh/ar) (ar) (kr.) (kr.) (kr.) (m?) (kgrar)
;I'/arphagevej 8, 6710 Esbjerg 571313134401325007 673.297 152,8 142.396 5,0 761.391 204.708 6.384.124 675 12.522
Spangsbjerg Mgllevej 316, 571313134401283598 657.732 203,6 201.109 5,6 1.356.451 296.706 7.794.575 900 16.720
6705 Esbjerg @
Fyrparken 1, 6710 Esbjerg V 571313134401325571 404.747 89,6 79.927 58 540.661 118.571 3.630.673 396 7.006
Torvegade 74, 6700 Esbjerg 571313134402413963 400.229 116,0 116.285 54 615.010 146.657 4.280.277 513 10.154
John Tranums Vej 20, 6705 571313134400553432 368.539 221,6 207.267 6,7 1.554.816 277.398 6.061.352 979 17.212
Esbjerg @
Boge Alle 8, 6760 Ribe 571313144100432364 366.905 148,8 117.110 6,4 800.126 155.428 4.140.667 658 10.272
Spangsbjerg Kirkevej 51, 571313134401280924 289.116 41,6 40.757 6,1 307.368 61.925 2.090.939 184 3.558
6700 Esbjerg
Ngrregade 19, 6700 Esbjerg 571313134401219368 286.075 147,6 139.998 5,8 736.852 162.831 4.186.287 652 12.248
Tangevej 6, 6760 Ribe 571313144100434979 184.790 89,2 85.314 59 454.135 98.037 2.533.940 394 7.504
Gl Vardevej 82, 6700 Esbjerg 571313134401080708 135.739 68,0 70.083 6,7 348.428 63.411 1.600.573 301 6.124
| alt (10 ejendomme) 3.767.169 1.278,8 1.200.246 7.475.238 1.585.672 42.703.407 5.652 103.320
SolarSim seelger ikke solceller og har ingen gkonomisk interesse i om der investeres. Rapporten er et uafhaengigt beslutningsgrundlag.
SolarSim ApS Side 1 af 1

CVR: 44137593 | erik@solarsim.dk | www.solarsim.dk



solarsim Maj 2026

Overblik over solcellescreeningerne uden elafgift

Esbjerg Kommune

3.767.169 kWh 1.166,8 kWp

1.092.549 kWh

6.478.770 kr.

756.111 kr.

17.435.347 kr. 5.157 m? 94.896 kg

Samlet forbrug Samlet anleeg Samlet produktion Samlet investering Arlig besparelse 25-ars besparelse Panelareal CO, besparelse/ar

Adresse MalepunktsID Arligt forbrug Anleeg Produktion Tilbagebetaling Investering Arlig besparelse 25-ars besparelse Areal CO2 besparelse
(kwh) (kWp) (kWh/ar) (ar) (kr.) (kr.) (kr.) (m?) (kgrar)
;I'/arphagevej 8, 6710 Esbjerg 571313134401325007 673.297 152,8 142.396 8,2 761.391 98.725 2.676.314 675 12.522
Spangsbjerg Mgllevej 316, 571313134401283598 657.732 203,6 201.109 8,2 1.356.451 172.798 3.618.389 900 16.720
6705 Esbjerg @
Fyrparken 1, 6710 Esbjerg V 571313134401325571 404.747 89,6 79.927 9,5 540.661 58.447 1.499.287 396 7.006
Torvegade 74, 6700 Esbjerg 571313134402413963 400.229 116,0 116.285 8,7 615.010 75.449 1.853.019 513 10.154
John Tranums Vej 20, 6705 571313134400553432 368.539 117,6 109.710 9,1 583.375 68.855 1.654.236 520 9.700
Esbjerg @
Boge Alle 8, 6760 Ribe 571313144100432364 366.905 151,2 118.747 10,7 810.507 80.059 1.625.034 668 10.417
Spangsbjerg Kirkevej 51, 571313134401280924 289.116 41,6 40.757 9,9 307.368 30.483 881.322 184 3.558
6700 Esbjerg
Ngrregade 19, 6700 Esbjerg 571313134401219368 286.075 157,2 147.926 9,4 786.146 90.337 1.946.521 695 12.920
Tangevej 6, 6760 Ribe 571313144100434979 184.790 76,8 73.442 9.3 401.721 46.874 995.283 339 6.460
Gl Vardevej 82, 6700 Esbjerg 571313134401080708 135.739 60,4 62.250 10,1 316.140 34.084 685.942 267 5.439
| alt (10 ejendomme) 3.767.169 1.166,8 1.092.549 6.478.770 756.111 17.435.347 5.157 94.896
SolarSim seelger ikke solceller og har ingen gkonomisk interesse i om der investeres. Rapporten er et uafhaengigt beslutningsgrundlag.
SolarSim ApS Side 1 af 1

CVR: 44137593 | erik@solarsim.dk | www.solarsim.dk



Klima & Erhvervsudvalget KEU 34-50

Lufthavnen Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket o Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Udskiftning af ILS

2. Beskrivelse af forslag (handiing inkl. opfalgning)

Esbjerg Airports ILS-system (Instrument Landing System) er en central del af
lufthavnens drift, fordi det gor det muligt for fly og helikoptere at lande sikkert, ogsa
nar vejrforholdene er darlige og sigtbarheden er begraenset. Systemet giver piloter
praecis vejledning under indflyvningen og sikrer dermed en hgj grad af sikkerhed i en
kritisk fase af flyvningen. Samtidig bidrager ILS til en mere stabil drift, da faerre fly og
helikoptere ma aflyse eller omdirigere deres landing pa grund af vejret. Det betyder
feerre forsinkelser og en mere effektiv udnyttelse af lufthavnens kapacitet. Samlet set er
ILS afggrende for bade sikkerhed og effektivitet i lufthavnens daglige operationer.

ILS-systemet i Esbjerg Airport er cirka 50 ar gammelt og findes kun i ganske fa andre
lufthavne i verden. Reparationer pa systemet udfgres af Naviair eller godkendte
teknikere, og Trafikstyrelsen er den myndighed, der fastsaetter reglerne og farer tilsyn
med, at arbejdet er korrekt godkendt og udfgrt. Der kan ikke laangere kgbes
reservedele og Esbjerg Airport har derfor i en arreekke sikret, at have originale
reservedele pa lager. Efterhdnden er maengden af reservedele pd et kritisk lavt niveau
og det vurderes derfor, at der kan veere risiko for, at fremtidige reparationer vil blive
svaerere at fa godkendt. Derfor er det ngdvendigt at udskifte ILS-systemet til noget
tidssvarende.

Trafikstyrelsen har den 1. juni 2026 sendt partshgring om en pataenkt afggrelse om at
identificere Esbjerg Airport som en kritisk enhed efter CER-loven. Baggrunden er, at
lufthavnen leverer vaesentlige samfundskritiske ydelser — szerligt i relation til transport
af personale og gods til offshore-aktiviteter i Nordsgen. Hvis lufthavnen identificeres
som kritisk enhed, vil det medfgre skaerpede krav til driftssikkerhed og
modstandsdygtighed. I dette perspektiv bliver driftssikkerheden af centrale tekniske
systemer - herunder ILS - endnu vigtigere.

3. Andring af malsatninger / serviceniveau

4. Okonomi
Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Udskiftning af ILS 5.000,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

17.08.2026



Klima & Erhvervsudvalget KEU 34-50
Lufthavnen Budget 2027-30

8. Tidligere besparelser / udvidelser

17.08.2026



Barn & Skoleudvalget BSU 51-50
Skole Budget 2027-30

Ngdvendigt Forslag til gnsket v Kompenserende Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Pulje til masterplan for Skole i &r 2029-2030

2. Beskrivelse af forslag

I 2021 godkendte det daveerende Bgrn & Familieudvalg kommissoriet for udarbejdelse
af en ny Masterplan for kommunens skoler. Efter 2 prgvehandlinger, godkendte Bgrn &
Kulturudvalget skabelonen for Masterplanen og i slutningen af 2022 blev tids- og
procesplanen godkendt. Masterplanen er udarbejdet i samarbejde med konsulentfirmaet
Cowi/Arkitema.

I 2024 blev den fzerdige Masterplanen forelagt for Bgrn & Skoleudvalget hvor der blev
drgftet prioriteringer af de forskellige indsatser.

Der var ikke afsat midler til udfgrelse af de forslag, der fremgik af de enkelte skolers
masterplaner. Derfor var forslaget i budget 2025-28 at der blev afsat en pulje pa 45
mio. kr. arligt til formalet. Senere blev midler vedtaget til brug i 2029 fremrykket til
2027, i alt 39,75 mio. kr. Forslaget er derfor i ar at tilfore et belgb svarende til de
tidligere fremrykkede anlaegsmidler i 2029 samt at fortsaette puljen p@ de 45 mio. kr. i
2030 med henblik pd at fortseette arbejdet med at udmgnte masterplanen.

Masterplanen for alle de kommunale skoler beskriver et behov for i alt kr. 484 mio. kr.
over 10 ar. Masterplanen har 5 fokuspunkter: Bedre arealanvendelse, Paedagogisk lgft
af faglokaler, Velfaerdsfaciliteter, Indeklima og Udearealer.

Masterplanen tager ikke hgjde for krav som fglge af uafklarede brandmeessige forhold,
som fglge af krav fra myndighederne, idet de typisk ikke kan afvente.

3. Andring af malsaetninger / serviceniveau

4. @konomi
Belgb i 1.000 Kkr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Pulje til Masterplan for skolerne 0,0 0,0 39.750,0 45.000,0
Anlaeg 0,0 0,0 39.750,0 45.000,0
Drift 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsveerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

07.08.2026



Barn & Skoleudvalget BSU 51-50
Skole Budget 2027-30

8. Tidligere besparelser / udvidelser

07.08.2026



Barn & Skoleudvalget BSU 52-50

Bgrn og dagtilbud Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Pulje til masterplan for Bgrn & Dagtilbud i dr 2030

2. Beskrivelse af forslag

Den oprindelige masterplan for dagtilbud af 2014 er blevet revideret i 2017 og 2023 af
de samme arkitekter, som udarbejdede den oprindelige masterplan. I forbindelse med
sidste revidering blev der ikke lavet en egentlig prioritering for institutionernes
vedligeholdelses- og istandszettelsesbehov. Arsagen er, at Ejendomme siden 2020 har
overtaget vedligehold for Bgrn & Dagtilbud og derved budgettet til prioritering. Pa det
tidspunkt var der 32.339 m? at vedligeholde i Bgrn & Dagtilbud, og Ejendomme fik i
2020 overfgrt 1 mio. kr. arligt til opgaven. Institutionerne har et tilsvarende belgb
fordelt efter m2. Samlet set er det 43,50 kr. pr. m?, til vedligehold.

Der blev ved Budget 2026 vedtaget en anlaegspulje pd 15 mio. kr. til udmgntningen af
masterplanen i &r 2029. P& denne baggrund foreslds en anlaagspulje pa 15 mio. i 2030
for at fortseette arbejdet med at udmgnte masterplanen p& dagtilbud.

Dagtilbud arbejder pa at igangsaette en prioritering i samarbejde med Ejendomme, da
den reviderede masterplan papeger forbedringsforslag i flere af de kommunale
institutioner.

Masterplanen tager ikke hgjde for krav som fglge af uafklarede brandmaessige forhold,
som fglge af krav fra myndighederne, idet de typisk ikke kan afvente.

3. Andring af malsatninger / serviceniveau

4. @konomi

Belgb i 1.000 Kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Pulje til masterplan for dagtilbud 0,0 0,0 0,0 15.000,0
Anlaeg 0,0 0,0 0,0 15.000,0
Drift 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser

04.08.2026



Kultur & Fritidsudvalget KF 61-50

Fritid Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Minisektorplan boldbaner - status, proces og synligggrelse af
fremtidige anlaegsbehov

2. Beskrivelse af forslag
Ved vedtagelsen af Budget 2026 blev der afsat 100.000 kr. til igangsaettelse af arbejdet
med en minisektorplan pa boldbaneomradet i Esbjerg Kommune.

Midlerne anvendes aktuelt til en systematisk kortlaegning af kommunens boldbaner med
henblik pa at skabe et fzelles og kvalificeret vidensgrundlag for de fremtidige
prioriteringer pd omradet.

Kortleegningen gennemfgres i samarbejde med flere aktgrer, herunder ekstern radgiver,
fodboldklubberne, Sport & Event Park Esbjerg samt Entreprengren.

N&r kortlaegningen er tilendebragt, vil resultaterne blive praesenteret pd et temamgde i
Kultur & Fritidsudvalget.

P& temamgdet skal indhold og rammer for det videre arbejde med minisektorplanen
drgftes, herunder en inkluderende proces med fodboldklubberne og @gvrige relevante
interessenter.

Den inkluderende proces forventes at forlgbe hen over efterdret 2026, hvorefter den
endelige minisektorplan med tilhgrende handlingsplan udarbejdes. Minisektorplanen vil
herefter indgd som fagligt grundlag i budgetarbejdet for Budget 2028 til 2031.

Indeholdt i arbejdet med minisektorplanen er ogsd de kommunale kunstgraesbaner.
Driften af kunstgraesbanerne kgrer i et driftsneutralt gkonomisk kredslgb, hvor brugerne
betaler gebyr for brugen af banerne. Med gebyrbetalingens satser giver kredslgbet dog
ikke mulighed for opsparing til fremtidige udskiftninger af graestaepperne.

I forbindelse med kortlaagningen har Sport & Event Park Esbjerg (SEPE) foretaget en
levetidsvurdering af de eksisterende kunstgreesbaner, sdledes kommende, vaesentlige
anlaegsbehov pd omradet kan synligggres (vedlagt som bilag).

P& baggrund af den gennemfgrte tilstandsvurdering kan det konstateres, at de
eksisterende kunstgraesbaner generelt fortsat er funktionsdygtige, men med varierende
restlevetid. 4 ud af 5 baner har sdledes en forventet restlevetid pd ca. 5-7 ar, mens den
sidste bane ikke er vurderet, da den blev skiftet i 2025.

Slutteligt bemaerkes det, at der er 2 baner, hvor straffesparksfeltet bgr udskiftes i 2027.

Udgiften til udskiftning af greestaeppet pa én kunstgraesbane anslds at veere i
stgrrelsesordenen 2,2 - 2,5 mio. kr. ekskl. moms (2026-prisniveau), afhangigt af den
konkrete Igsning og de ngdvendige arbejder pa underlaget.

Det skal her understreges, at vurderingerne baserer sig pa den viden, der er tilgaengelig

pd nuvaerende tidspunkt. Der tages derfor forbehold for, at bade banetyper, underlag,
infill og de generelle markedsforhold kan sendre sig i takt med udviklingen p& omradet.

04.08.2026



Kultur & Fritidsudvalget KF 61-50
Fritid Budget 2027-30

3. £ndring af malsaetninger / serviceniveau

Forslaget indebaerer ingen aendring i serviceniveauet. Formalet er at sikre et strategisk
og langsigtet beslutningsgrundlag for udvikling, prioritering og eventuelle investeringer
pa boldbaneomradet.

4. @konomi

Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030

Minisektorplan boldbaner
- Udskiftning af kunstgraestaepper 732,0 0,0 0,0 0,0

Anlaeg - nye straffesparksfelter ved 2 kunstbaner 732,0 0,0 0,0 0,0
- Handleplan hele boldbaneomradet 0,0 ? ? ?
(afventer resultat af igangvaerende proces
mhp. budget 2028-2031)
Omr8dets totale budget (kommunalt driftede 5.410,6 5.383,1 5.355,8 5.328,8

boldbaner)

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Ingen bemeaerkninger

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Ingen bemeaerkninger

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen konsekvenser

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Der blev ved Budget 2026 afsat 100.000 kr. til igangseettelse af arbejdet med
minisektorplan pa boldbaneomradet.

04.08.2026



Kultur & Fritidsudvalget KFU 61-51

Fritid Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Renovering af omkladningsrum i Ribe Sveammebad med nye
skabe og ldse, baenke samt ny indgangssluse.

2. Beskrivelse af forslag

Ved Ribe Svgmmebad er omklaedningsfaciliteterne, overordnet set, meerket af slitage og
brug igennem mere end 20 ar.

Szerligt efter abning af Wellnessafdelingen har Ribe Svgmmebad oplevet en stigning i
antal brugere pd mere end 60% og arligt gar flere end 45.000 personer ind ad dgrene til
Ribe Svgmmebad.

Som fglge heraf et endnu stgrre behov for at kunne realisere en sndring/forbedring af
omkladningsrum mm.

Nye skabe i omklaedningsrum inkl. nye opdaterede ldsesystemer:

Det nuvaerende l8sesystem er ca. 20 ar gammel. For at den/de besggende ved Ribe
Svgmmebad kan bruge skabene, er det en betingelse, at vedkommende er i besiddelse
af en 5 krone.

Det er ikke tidssvarende og giver de besggende en darlig oplevelse.

Det foresldede I3sesystem er fra en dansk virksomhed; Torrig A/S - Danish
Craftmanship. Det nye system taler sammen med det nuvaerende armband, som
abonnementer fra motion og morgensvgmning har.

Udefrakommende gaester kan benytte skabene med kode eller med armband, der
udleveres ved billetkgb.

Baggrunden for en totallgsning i forhold til skabe og nyt I3sesystem er, at en udskiftning
af det nuvaerende 13sesystem isoleret set vil belgbe sig til en udgift pd ca. 200.000 kr.
excl. moms.

Baenke:

I omklaedningsrummene er der baenke der tilsvarende har +20 &r pd bagen og er
maerket af brug og tidens slitage.

Baenkene fremstar nedslidte og ikke szerlig hygiejniske.

Indgangssluse:

Baggrunden for gnsket om en indgangssluse skal ses i det faktum, at man pt. kan ga
direkte ind i svgmmebadet uden hindring herfor og uden kontrol. En ny indgangssluse
skal forhindre dette.

I forleengelse heraf gnskes en mere preecis teelling af brugere der er delt pa
brugergruppen og en mere fleksibel billethdndtering, hvor billetter kan kgbes online til
b&de bad og wellness.

Prisen for det samlede projekt: 916.386 kr. excl. moms.



Kultur & Fritidsudvalget KFU 61-51
Fritid Budget 2027-30

3. ndring af malsaetninger / serviceniveau

Formalet med det samlede projekt er at fa skabt mere synergi mellem de forskellige
afsnit i Ribe Svgmmebad.

Omklaedningsrummene og det nuvaerende billetsystem fremstar nu meget tydeligt, som
for gammelt, ndr kontrasten er en nybygget wellnessafdeling.

Malet med projektet er at fa Ribe Svgmmebad til at fremstd som et attraktivt tilbud til
b&de borgere, turister m.fl. samtidig med et serviceniveau der er nutidigt.

M3let vil ydermere vaere, at antal besggende stiger.

4. Okonomi
Belgb i 1.000 Kkr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Renovering af omklaedningsrum i Ribe 916,4 0,0 0,0 0,0
Svgmmebad med nye skabe og I3se,
baenke samt ny indgangssluse, anlaeg
Omr8dets totale budget Ribe Svommebad 2.484,9 2.473,1 2.461,4 2.449,1

Det samlede tilbud fra Torring A/S er pa ca. 916.400 kr. excl. moms og omfatter:

106 stk. Torring 2 omklaedningsskab (212 rum) 366.100 kr.
212 stk. Gantner batterilas/chip + pinkode betjening 234.900 kr.
Gunnebo personsluse inkl. scanner QR-kode 206.100 kr.
Optionel, nedstgbte baenke 109.300 Kr.
Samlet udgift: 916.400 kr.

Der er tale om en engangsudgift og gnskescenariet er, at projektet gennemfgres i 2027
eller senest i 2028.

Ribe Svgmmebad er en kommunal ejendom, hvorfor der ikke er sggt tilskud fra andre
puljer, fonde, legater m.fl.

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Projektet medfgrer ikke efterfglgende afledte driftsudgifter.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen bemeerkninger.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Budgetrammen for Ribe Svgmmebad er omfattet af Igbende budget op- og ned
justeringer.



Kultur & Fritidsudvalget KFU 61-52

Fritid Budget 2027-30
Ngdvendigt X Forslag til gnsket Kompenserende Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Korskro Motorsportscenter - indretning af p-plads efter
udvidelsen af Rute 11

2. Beskrivelse af forslag
Korskro Motorsportscenter rummer tre folkeoplysende foreninger: Vestjysk Motocross
Club, Esbjerg Motorsport Speedway samt Esbjerg Motorsport Auto.

Omradet anvendes tillige til stgrre nationale og internationale Igb (DM og EM), hvor der
ved Igbsafvikling typisk er op mod 500 publikumsbiler samt betydelig tung trafik i form
af varebiler, trailere og autocampere. Parkeringsarealet er et feelles omrade for alle tre
foreninger og driftes af Esbjerg Kommune, Fritid.

I forbindelse med den kommende udbygning af Rute 11 reduceres det eksisterende
parkeringsareal vaesentligt. Vejdirektoratet har pa det tilbageveerende areal opmalt et
potentiale pa ca. 500 parkeringspladser ved opmaerkning af bdse med standardmal.

Det bemaerkes, at to mindre delarealer ikke kan indgd i parkeringsarealet, mens Esbjerg
Lufthavn omvendt har givet tilsagn om, at parkeringsarealet kan udvides ind over
lufthavnens matrikel, under forudsaetning af etablering af hegn omkring lufthavnens
sikkerhedszone ved lysanlaeg.

For at sikre fortsat forsvarlig afvikling af bade daglig traening og stgrre
lgbsarrangementer foreslas det, at parkeringsarealet indrettes mere struktureret end i
dag, hvor det blot henlaegger som graesarealer.

Arealet skal fortsat henligge i graes, og opmaerkningen foresl@s derfor udfgrt ved hjzelp
af en robot-kridtmaskine. Opkridtningen forventes at skulle genopfriskes mellem 6 og
10 gange i Igbet af saesonen.

Derudover er det ngdvendigt at etablere adgangsveje fra den nye vejinfrastruktur samt
interne grusbelagte kgrespor og mangvrearealer pa de enkelte parkeringsfelter.

I forbindelse med besigtigelsesforretningen for Kommissionen vedrgrende Rute
11-projektet har Esbjerg Kommune gjort opmaerksom pa de udfordringer, som
reduktionen af parkeringsarealet medfgrer for Motorsportscentret.

Vejdirektoratet har i den forbindelse tilkendegivet, at parkeringsarealet fortsat vurderes
at kunne rumme ca. 500 biler ved anvendelse af standardmal for parkeringsb3se.

P& den baggrund vurderer Vejdirektoratet ikke, at indretning og opmaerkning af
parkeringsarealet udggr en udgift, der kan indgd som en del af Rute 11-projektet.

Opmeerkning og indretning vurderes at vaere en forudsaetning for, at det reducerede
areal kan rumme det ngdvendige antal parkerede kgretgjer, sikre fremkommelighed for
redningskgretgjer og reducere trafikale udfordringer pa Tinghedevej i forbindelse med
Igbsafvikling.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Forslaget indebaerer ingen udvidelse af serviceniveauet, men har til formal at fastholde
det nuveerende funktionsniveau for parkeringsforholdene ved Motorsportscentret pa
trods af et markant reduceret areal som fglge af statsligt vejanlag.

04.08.2026



Kultur & Fritidsudvalget KFU 61-52
Fritid Budget 2027-30

Uden opmeerkning og strukturering vil parkeringskapaciteten reelt blive vaesentligt
mindre end de teoretisk mulige 500 pladser, hvilket kan medfgre trafikale problemer,
forringet sikkerhed og begraensninger i afviklingen af Igb.

4. @konomi

Det bemaerkes, at opmaerkning og endelig indretning af parkeringsarealet fgrst kan
gennemfgres, nar udvidelsen af Rute 11 er feerdiggjort, hvilket p& nuvaerende tidspunkt
forventes omkring 2029.

Denne budgetansggning skal derfor ses som et tidligt signal om en kommende og
uundgdelig problemstilling, der knytter sig direkte til de sendrede fysiske forhold som
folge af det statslige vejanlaag.

Da der er tale om en anlaegsindsats, som fgrst realiseres flere ar ude i tiden, er der
betydelig usikkerhed forbundet med de anfgrte overslagspriser. @konomien kan saledes
udvikle sig frem mod 2029 som fglge af generel prisudvikling, valg af tekniske Igsninger
samt de endelige afgraensninger af arealerne efter Rute 11-udbygningen.

De angivne belgb skal derfor betragtes som et forelgbigt overslag, der vil skulle
kvalificeres og eventuelt justeres via en konkret sag til Esbjerg Byrad, nar vi er taettere
pa realiseringstidspunktet.

Belgb i 1.000 kr.

2027 2028 2029 2030
Indretning af p-plads efter udvidelsen af 0.0 0.0 1.130.0 25 0
Rute 11 ! ! ’ ! !
Anleeg 0,0 0,0 1.105,0 0,0
Afledt drift 0,0 0,0 25,0 25,0
Omrédets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter
Da det vurderes som et ngdvendigt tiltag sgges det finansieret via de samlede
budgetforhandlinger for Budget 2027-2030

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen bemaerkninger.

8. Tidligere besparelser / udvidelser

Der er ikke tidligere afsat seerskilte midler til opmaerkning eller strukturel indretning af
parkeringsarealet ved Korskro Motorsportscenter, ej heller har der veeret andet end de
generelle besparelser pd omradet.

04.08.2026



Kultur & Fritidsudvalget KFU 62-50

Kultur samt Fritid Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Nyt Bibliotek og Mgdested pa Seedding Fritidscenter

2. Beskrivelse af forslag

I forbindelse med kommunens budget for arene 2026-2029 tilkendegav forligspartierne
vilje til at skabe finansiering til at etablere et nyt bibliotek i Szedding, hvis den
nuveerende lokation i Saedding Centret ikke laengere er mulig.

Med lukning af Saedding Centret foreslar forvaltningen, at Ssedding Bibliotek og
Mgdestedet (mgdelokaler og aktiviteter i regi heraf) fremover placeres i Saedding
Fritidscenter (Saedding Gl. Skole).

Saedding Fritidscenter er en kommunal bygning med en central placering og gode
adgangsmuligheder med offentlige transport. Man benytter saledes én af kommunens
egne bygninger fremfor et lejemal.

Flytning af Seedding Bibliotek og Mgdestedet kraever ombygning af Saedding
Fritidscenter. Forslag til planlgsning samt gkonomisk overslag er vedhaeftet som bilag.

Et samlet areal udggr ca. 1.000 kvm.

For at sikre tilstraekkelige rammer for Saedding Bibliotek og Mgdestedet skal de nye
lokaler derudover indrettes med relevant inventar samt ngdvendige tekniske lgsninger.

P& Seedding Fritidscenter flytter
e Biblioteket ind i det nuvaerende renggringsdepot, samlingssalen (bookingmuligt)
til fritidsbrug og et fast foreningslokale, og
e Mgdestedet ind i et fast foreningslokale, og et lokale der ogsa i dag anvendes til
mgdelokale og er bookingmuligt.

Fritid vil i forleengelse af en beslutning ga i dialog med fritidsbrugerne om benyttelse af
andre lokationer, hvis det nye Mgdested ikke kan anvendes. Herudover vil der skulle

igangseettes en dialog med foreningerne med faste lokaler som inddrages.

Herudover vil der skulle findes en anden lokation til valgstedet pd Saedding
Fritidscenter.

I forbindelse med lukning af Saedding Centret vil der komme en indtsegt fra salget af de
nuvaerende lokaler i Saedding Centret. Belgbets stgrrelse er ukendt.

Et alternativt til renovering af Saedding Fritidscenter er at indgd en lejekontrakt.
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P& baggrund af tidligere erfaring vurderes lejeniveauet at befinde sig i intervallet 1.100
- 1.300 kr. Pr. Kvm pr. Ar, hvilket svarer til en samlet &rlig leje i stgrrelsesordenen
1.100.000 - 1.300.000 kr. Det vurderes desuden, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke
foreligger kendskab til ledige lokaler i Seedding med en sammenlignelig central
beliggenhed som den, Sadding Centret aktuelt besidder.

Ved indgdelse af en lejekontrakt, skal der deponeres et belgb svarende til den offentlige
ejendomsveerdi af det lejede. Deponerede midler frigives typisk med 1/25 arligt,
medmindre andet er aftalt.

Med i budgetforslaget indgar flytteomkostninger, renovering og opdatering af inventar.
P& nuvaerende tidspunkt kendes salgsindtaegterne for nuvaerende lokation i Saedding
Centeret ikke.

Det forventes at der veere feerre driftsudgifter ved flytning til Seedding Fritidscenter end
eksisterende udgifter forbundet med lokationen i Seedding Centeret.

3. ndring af malszetninger / serviceniveau

Flytning af Mgdestedet til Seedding Fritidscenter vil betyde en andring af
serviceniveauet for fritidsbrugerne, idet samlingssalen helt inddrages, og i det nye
mgdested bliver lokalerne mindre. De kommunale enheder i Bgrn & Kultur kan samtidig

fa sveerere ved at anvende det nye Mgdested grundet det mindre areal.

Herudover vil borgerne i Seedding-omradet opleve en flytning af valgstedet pa Ssedding
Fritidscenter.

4. Okonomi

Belgb i 1.000 Kr.

2027 2028 2029 2030
Flytning af Bibliotek og Madested 18.600,0 0,0 0,0 0,0
@konomisk overslag pd bygningseendring 18.600,0 0,0 0,0 0,0
Omr8dets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljgomaessige konsekvenser (antal rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader
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Sundhed, Omsorg & Socialudvalget, nar biblioteket patsenkes at flytte ind i
renggringsdepotet i Saedding Fritidscenter. Renggringsdepotet flyttes til anden lokation i
Fritid Sund Omsorg & Social, hvorfor der afsaettes driftsmidler til flytning under
politikomrade "Omsorg og pleje”.

Kultur & Fritidsudvalget, politikomrade Fritid. Der afsaettes driftsmidler til inventar,
teknik m.m. til det nye Mgdested i Saedding Fritidscenter. Belgbet er ikke indeholdt i

anleegsprojektet.

@konomi & Bosaetningsudvalget, politikomrade Administration.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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Kommunal boligforsyning Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket - Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Ombygning af plejeboliger, feellesareal og personalerum pa
Plejehjemmet Fovrfeld

2. Beskrivelse af forslag (handiing inkl. opfalgning)
Gennem en arraekke har der vaeret et gnske om at f& moderniseret et antal plejeboliger
pa Plejehjemmet Fovrfeld, sa de bliver tidssvarende og nemmere at udleje.

@nsket er at ombygge otte ét-rumsboliger til fire to-rumsboliger, aendre én bolig til et
dokumentations- og personalerum samt ombygge fzellesarealet.

Boligerne er midlertidigt nedlukkede, jf. beslutning om besparelser pa plejeboliger i
forbindelse med Budget 2024-27. De ni boliger er ca. 25 m? indeholdende entré,
badevaerelse og opholdsstue. Herudover er der adgang til feellesarealer.

Boligerne vil f& den samme stgrrelse som hovedparten af plejehjemmets boliger - ca. 50
m? og en andel af fxllesarealer. Realiseres ombygningen, er der fortsat 15 ét-
rumsboliger pa plejehjemmet.

Ved ombygning bliver boligerne mere tidssvarende og imgdekommer i hgjere grad
borgernes gnske om boligstgrrelse. En bolig vil fremadrettet blive brugt til
dokumentations- og personalerum for afdelingens medarbejdere. Disse faciliteter er i
dag i et kombineret teknik-/depotrum. Der er begraenset ombygning i denne bolig.
Boligen kan ikke umiddelbart tilleegges de gvrige boliger uden betydelige ekstra
omkostninger p& grund af boligernes placering i forhold til hinanden. Derfor er denne
Igsning at foretraekke.

Fzellesarealet gnskes aendret sdledes, at brugen af feellesarealer forbedres for bade
borgere og for plejepersonalet. En zndring betyder, at plejepersonales synlighed ved
béde borgere og pargrende gges, ligesom personalet far overblik over flere bo-enheder
pd samme tid fra feellesarealet. Borgerne vil fortsat kunne vaere i faellesarealet i mindre
grupper og dermed fortsat kunne skaarmes afhaengig af borgernes behov.

Den nuveerende husleje for de ni boliger er ca. 3.662 kr. pr. maned pr. bolig. Den
fremadrettede husleje forventes at blive pa ca. 7.250 kr. pr. maned pr. bolig. Der er
ikke ggede driftsudgifter ved ombygningen af boliger og feellesareal. Der vil veere
betaling af leje pa ca. 3.662 kr. pr. maned for den sidste bolig, der omdannes til et
dokumentations-/personalerum, da boligen zndres fra alment boligareal til kommunalt
serviceareal. Udgiften kan afholdes inden for boligforsyningens budget til servicearealer.

Ejendomme har givet nedenstdende overslag pd@ ombygningen.

@konomi i projektet

F/Endring af fellesarealer og ombygning af én bolig til 417.450 kr.
dokumentations-/personalerum

Boliger — Otte boliger sammenlzegges til fire to-rums boliger 3.238.400 kr.
Radgivning 325.150 kr.
I alt ekskl. moms 3.981.000 kr.
Tillaeg pa 10% for uforudsete udgifter 398.100 kr.
I alt ekskl. moms 4.379.100 kr.
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3. £ndring af malsaetninger / serviceniveau

Boligerne bliver tidssvarende og imgdekommer borgeres gnske om to-rumsboliger.
Antallet af plejeboliger reduceres ved ombygningen, hvilket vurderes ikke at pavirke
kommunens venteliste til en plejebolig.

Plejepersonalets synlighed gges ved at faellesarealer abnes mere op, hvilket vil gge
synlighed ved borgere og pargrende.

4. @konomi
Belgb i 1.000 Kkr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Ombygning Plejehjem Fovrfeld 4.379,1 0,0 0,0 0,0
Anleeg 4.379,1 0,0 0,0 0,0
Drift 0,0 0,0 0,0 0,0
Omr8dets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

Den mindre driftsudgift vedrgrende leje af bolig, der sendres til dokumentations-
/personalerum vurderes at kunne rummes indenfor den kommunale boligforsynings
budget til servicearealer.

Huslejeindtaegten i boligafdelingen forventes at vaere pd samme niveau.

6. Personale- og arbejdsmiljgmaessige konsekvenser (antal 4rsveerk)
Ingen normeringsmeessig konsekvens.

Etablering af et dokumentations-/personalerum vil vaere en vaesentlig forbedring for
arbejdsmiljget. Plejepersonalet bruger pa nuvaerende tidspunkt et kombineret teknik-
/depotrum til disse opgaver.

7. Konsekvenser for andre politikomrader
Ingen.

8. Tidligere besparelser / udvidelser
Ingen.
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Voksen Social Budget 2027-30
Ngdvendigt - Forslag til gnsket Kompenserende - Fastholdelses-
forslag udvikling besparelse forslag

1. Sektorplan for voksensocialomradet

2. Beskrivelse af forslag (handiing inkl. opfalgning)

Med dette sendringsforslag udarbejdes en sektorplan for voksensocialomradet og den
efterfglgende udvikling af tilbudsviften. Sektorplanen er en plan for udvikling af
voksensocialomradets tilbud, og den daekker bade de faglige indsatser og de fysiske
rammer herfor.

Sektorplanen skal kortlaegge, hvilke faglige indsatser der p& mellemlangt og leengere
sigt vil veere relevant set i forhold til udvikling af borgere, demografi, malgrupper og
behov for indsatser. Saledes fastsaetter sektorplanen et fagligt og strategisk grundlag
for byggeri og omlaegning af indsatser i retning mod mere malrettede og
(omkostnings)effektive tilbud ud fra de forventede fremtidige behov.

Den nuvarende bygningsmasse understgtter ikke i tilstraekkelig grad kommunens
indsats pa voksensocialomrddet. Der mangler variation i udbuddet af billige boliger og
boformer for udsatte borgere og borgere med udviklingshandicap.

Et eksempel herpa er konsekvenserne ved mangel pa billige boliger. Housing first-
metoden, hvor borgeren tilbydes en selvstaendig bolig og samtidig modtager en
individuelt tilrettelagt bostgtte, har veeret del af serviceloven siden 2023, men udsatte
borgere har ofte begreensede gkonomiske muligheder. Mangel pa billige boliger ggr det
vanskeligt at finde egnede boliger til malgruppen. Borgere risikerer derfor at blive
tilbudt bolig i miljger, der ikke er til gavn borgerens udvikling. Flere billige boliger vil
gavne indsatsen pa voksensocialomradet og understgtte kommunens boligpolitik med
malet om en blandet by.

Sektorplanen vil basere sig p& en naermere analyse af behovet for anlaeg og udvikling af
de efterspurgte boligformer og tilbud til borgere med behov for socialfaglig stgtte.

Til udarbejdelse af sektorplanen og den forudgdende analyse afsaettes 0,5 mio. kr. i
2027, der hovedsageligt gar til medarbejderressourcer til opgaven samt eventuel
ekspertbistand. Med afseet i sektorplanen igangsaettes den fysiske udvikling, hvortil der
afsaettes en arlig anleegsramme pa 10 mio. kr. fra 2028 og frem.

3. £ndring af malszetninger / serviceniveau

Udvikling af bygningsmasse og tilbudsvifte skal understgtte borgernes mulighed for at
kunne tage vare pa eget liv og sundhed i egen bolig.

4. @konomi

Belgb i 1.000 Kr.

2027 2028 2029 2030
Indsatsomrade / resultatkrav
Sektorplan for voksensocialomradet 500,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0
Arlig anlaegsramme 0,0 10.000,0 10.000,0 10.000,0
Forudg8ende analyse, anlaeg 500,0 0,0 0,0 0,0
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Omr8dets totale budget 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Finansiering ved ggede driftsudgifter

6. Personale- og arbejdsmiljomaessige konsekvenser (antal 8rsvaerk)

7. Konsekvenser for andre politikomrader

8. Tidligere besparelser / udvidelser
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